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INTRODUCCION

La Universidad ECCI presenta el documento de rendicién de cuentas 2023 a toda la comunidad
institucional en el marco de la transparencia y la visibilidad para que se conozcan los alcances,
logros y metas que se han consignado en cada una de las funciones sustantivas, asi como de los

alcances en temas de inversion institucional en ciencia, tecnologia y desarrollo académico.

Se agradece a las unidades institucionales que aportaron en el proceso de suministro de la
informacion para la elaboracion de este documento, al cual se puede acceder de forma electrénica

en la direccion:
https://www.ecci.edu.co/rendicion-de-cuentas/

OBJETIVO

Divulgar la Rendicion de Cuentas 2023 de la universidad ECCI como practica de transparencia en
la gestion tanto de los procesos como en los recursos con que cuenta la organizacion para el buen
desarrollo y desempefio de la docencia, la investigacion, la proyeccion social y el bienestar

universitario.
JUSTIFICACION

Dando cumplimiento a lo establecido en el decreto 1330 del 25 de julio 2919; en su capitulo 2,
seccion 3 —Condiciones de calidad- en su articulo 2.5.3.2.3.1.3. Estructura administrativa y

académica. El cual afirma:

“Gobierno institucional y rendicién de cuentas. institucion debera contar con un gobierno, entendido
como el sistema de politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminados al
cumplimiento de su misién bajo los principios de gobernabilidad y gobernanza. Como marco de

decision debera contar con el proyecto educativo institucional o lo que haga sus veces.
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Para ello, la institucién deberé establecer mecanismos para la rendicién de cuentas en cabeza de
su representante legal y sus 6rganos de gobierno, capaces de responder e informar de manera
periddica y participativa sobre el desempefio institucional. A su vez, la institucion debera demostrar
la participacion de estudiantes, profesores y egresados, en los procesos de toma de decisiones en

coherencia con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional.”
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1. ESTRUCTURA ESTRATEGICA DE LA UNIVERSIDAD ECCI

La planificacién estratégica de la Universidad se encuentra en concordancia con la sinergia que rige
la razon de ser de la mision institucional. Estructuralmente, cuenta con areas estratégicas lideradas
por un grupo de profesionales que gracias a la buena gestién en sus procesos permiten alcanzar
los logros en las metas propuestas definidas en el plan de desarrollo, por medio de la eficiencia y

eficacia en la racionalidad y la maximizacion de los recursos disponibles.
1.1 Misién

Somos una Universidad que, fundamentada en principios y valores forma profesionales integros,
autonomos, libres y emprendedores con pensamiento critico, investigativo e innovador; que
mediante un proyecto pedagogico incluyente y flexible genera y aplica el conocimiento para el
mejoramiento de las condiciones de vida personales y sociales, desde una perspectiva local y

global.
1.2 Visién

La Universidad ECCI sera reconocida por brindar una educacién de alta calidad, por su humanismo,
su produccion cientifica y tecnolégica, con criterios de universalidad en el conocimiento, a través de
programas pertinentes basados en principios y valores al servicio de la formacion y el desarrollo

social.
1.3 Principios
De acuerdo con la misién, los principios institucionales que propenden por la formacion de personas

libres y autbnomas se encuentran: la integridad, el respeto, la autonomia, la libertad, la equidad y

la solidaridad.1

1 Proyecto educativo institucional. Consejo Superior. Acuerdo No. 02 de Julio 9 de 2018
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1.4 Valores

Siguiendo el sentido de la Misién que la Universidad se ha trazado, los valores que aseguran una
cultura organizacional conducente al manejo ético de los procesos académicos, administrativos y

financieros son: honestidad, confianza, justicia y respeto.2

1.5 Estructura de la Organizacion

Para garantizar el desarrollo de la Misién y del Proyecto Educativo Institucional, la Universidad
apoya su quehacer en procesos académicos y administrativos a través de una estructura
organizacional que le permita gestionar las politicas, planes y programas que se han trazado, con
fundamentos en la optimizacién y maximizacion de los recursos institucionales, el mejoramiento
continuo y el desarrollo de procesos eficientes, eficaces y efectivos para prestar un servicio de
calidad y llevar a cabo una gestion transparente.

A continuacion, se presenta el organigrama de la Universidad.

2 Proyecto educativo institucional. Consejo Superior. Acuerdo No. 02 de Julio 9 de 2018
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1.5.1 Cumplimiento de los 6rganos de gobierno

A continuacion, se presentan los 6rganos de Gobierno de la Universidad de acuerdo con los
Estatutos Generales:

Sala General

Es la suprema autoridad de gobierno de la Universidad, esta integrada en primera instancia por los
miembros fundadores y de numero. Sus funciones estan orientadas a garantizar la buena marcha
y permanencia de la Universidad en el tiempo con altos indices de calidad, acorde con las

disposiciones legales y estatutarias.

Dentro de sus funciones le corresponde formular las politicas generales de la corporacion en
consonancia con las necesidades regionales y con las expectativas del desarrollo social y
econémico del pais, reformar los estatutos de acuerdo con formalidades establecidas en estos,
definir los sistemas de control que se estimen oportunos, vigilar que los recursos sean empleados
correctamente, nombrar al Rector, Vicerrectores, Revisor Fiscal, promulgar los acuerdos que
faciliten la gestion y orienten el gobierno de la Universidad, revisar, aprobar modificar o adicionar
en ultima instancia el presupuesto anual de la corporacion y vigilar su correcta aplicacion, actuara
como 6rgano maximo de decision cuando surjan controversias en la interpretacion de los estatutos,

asumird todas las funciones que le sean propias en su caracter de suprema autoridad.

Consejo Superior

Es el rgano maximo de gobierno y sera el garante de la Sala General. Esta integrado por los
miembros fundadores, un representante docente, un representante de los estudiantes y el
Secretario General. Las funciones principales se dirigen a garantizar el mejor funcionamiento de las
diferentes dependencias de la institucion a través de la generacion de los reglamentos y la adopcion
de las politicas, estudiar y decidir sobre los planes de desarrollo, generar los reglamentos, adoptar
y regular las politicas, armonizar los proyectos y planes de los Consejos, aprobar el PEI,
Reglamento Estudiantil, Reglamento Docente, los presupuestos de necesidades de las diferentes
dependencias de conformidad con los estudios de los consejos Académico y Administrativo, velar

por la aplicacién de los principios filosoficos y la preservacion de los valores de la Universidad.
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Rectoria

Es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad, se apoya en su gestién con las vicerrectorias,
decanaturas, direcciones de programa y jefes de procesos. Sus funciones principales estan
encaminadas a dirigir las labores académicas y administrativas de acuerdo a las normas legales,
los estatutos y las reglamentaciones que dicten la Sala General y el Consejo Superior, como cumplir
y hacer cumplir las normas legales y estatutarias, suscribir los contratos y expedir las normas
legales, estatutarias y reglamentarias encaminadas a la marcha ordenada de la Universidad.
Nombrar al Secretario General, presidir los Consejos Académico y Administrativo, aplicar las
sanciones disciplinarias que les correspondan y tomar las medidas académicas y administrativas
necesarias para la buena marcha de la Institucion.

Se apoya también en las autoridades colegiadas las cuales estan representadas en los Consejos
Académico, Administrativo y de Facultad. Para gestionar los aspectos administrativos y financieros

cuenta con los jefes de area y de una manera transversal con Bienestar Universitario.

El Rector es nombrado por la Sala General por acuerdo para un periodo de 4 afios.

Consejo Académico

Es el 6rgano de caracter asesor del Rector en temas de orden académico, maneja los aspectos
disciplinarios, contribuye a orientar la direccién académica de la Universidad. Esta integrado por un
representante de la Sala General, el Rector quien lo preside, los Vicerrectores, los Decanos, el
Secretario General, el Director de Bienestar, un representante de los profesores, Estudiantes y

Egresados.

Dentro de sus funciones se encuentra: Elaborar el plan de desarrollo en los aspectos académicos,
desarrollar y ejecutar las politicas generales de la Universidad trazadas por la Sala General y
Consejo Superior en lo ateniente a los aspectos académicos, disciplinarios o relacionados con la
buena marcha de lo académico, orientar la direccion académica, proponer a la Sala General y al
Consejo Superior, las modificaciones a las dependencias académicas, fijar las politicas de
investigacion institucional y aprobar las lineas de investigacion propuestas por el Vicerrector de

investigacion, Director de posgrados y extension y fijar las politicas de educaciéon continuada.
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Consejo Administrativo

Es el 6rgano asesor del Rector en temas de orden Administrativo y financiero, que da soporte a la
academia. Esta conformado por un representante de la Sala General, el Rector quien lo preside, el
Vicerrector Financiero y el Vicerrector +Administrativo, el director de Planeacion y Acreditacion, el

director de Bienestar y el Secretario General.

Dentro de sus funciones corresponde: Desarrollar y ejecutar las politicas generales de la
Universidad trazadas por la Sala General y Consejo Superior en lo ateniente a los aspectos
administrativos de bienestar relacionados con la correcta operatividad de la institucién, orientar la
direccion administrativa, elaborar el plan de desarrollo de la Corporacibn en aspectos
administrativos, elaborar y revisar el presupuesto de ingresos y gastos, para someterlo a aprobacion
de la Sala General, presentar el estudio de necesidades y prioridades al Consejo superior, previa
consulta con los Decanos y finalmente, organizar el Mantenimiento y adecuaciéon de la Planta
Fisica.

Tabla 1. Nimero de encuentros de Organos de Gobierno
Organos de Gobierno 2019 2020 2021 2022 2023

Sala General 5 5 9 11 10
Consejo Superior 3 2 3 4 3
Consejo Académico 7 4 7 6 8
Consejo Administrativo 3 2 2 3 1

1.5.2 Organos de direccion y administracion

La Secretaria General
Tiene a su cargo la guarda y custodia de todos los documentos fundamentales de la Universidad.
Asi como refrendar con su firma los actos administrativos expedidos por los 6rganos de gobierno,

notificar en los términos legales y reglamentarios los actos a que haya lugar.

Es el secretario de la Sala General, los Consejos Superior, Académico y Administrativo; tiene a su

cargo las dependencias de Admisiones, Registro Académico y Gestibn Documental.

Son funciones del Secretario General, elaborar y firmar las actas correspondientes a la Sala

General, Consejos Superior, Académico y Administrativo conjuntamente con el presidente de cada

HUMANISMO, CIENCIA@TECNOLOGIA

—— AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD —— 17



e i et y RENDICION DE CUENTAS 2023
e

uno de los anteriores érganos colegiados, conservar y custodiar los documentos y actas de los
organos mencionados, autenticar las firmas del Rector y los vicerrectores, los decanos, los
directores y demas funcionarios, cuando fuese necesario, coordinar y dirigir los grados de la
Universidad. Es nombrado por la Sala General, o por el Rector para un periodo de 4 afios.

La Direccion de Planeacion y Acreditacion

La Direccién de Planeacion y Acreditacion es la unidad encargada de dirigir, gestionar los procesos
de planeacién y de calidad en términos como el disefio, organizacion y supervision de las
actividades para fines de mejoramiento a nivel institucional y de acuerdo al modelo y lineamientos

establecidos por la Universidad.

Por otra parte, contribuye al desarrollo de una cultura de autoevaluacion y aseguramiento de la
calidad, a través de la coordinacion y acompafiamiento en los procesos de acreditacion y registro
calificado en términos de disefio, organizacién y supervisién de las actividades para fines de
mejoramiento a nivel institucional y de programas académicos, de acuerdo al modelo y lineamientos

establecidos por la Universidad y por los organismos que regulan la educacion superior en el pais.

Las Vicerrectorias

Vicerrectoria General

La vicerrectoria General es una de las Vicerrectoria misionales, cuya funcion principal es atender
los asuntos generales de orden académico y administrativo asumiendo de esta manera la direcciéon
de planeacién estratégica, es asi como tendra un contacto permanente para la planeacién

institucional.

Tiene a su cargo la Direccién de Planeacion y Gestion de la Calidad, Informacion Estadistica,
Gestion de la Calidad.

Serd nombrado por la Sala General por postulacion del Rector o del presidente del Consejo

Superior, por un periodo de 4 afos.

Vicerrectoria Académica
Es una de las vicerrectorias misionales, dirigida por el Vicerrector Académico quien se encarga de

supervisar y controlar las actividades académicas de la Corporacion, coordinar el apoyo a las lineas
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de investigacion, hacer cumplir los reglamentos y los estatutos, rendir informes semestrales a la
Rectoria sobre la marcha de los programas académicos, participar en el Consejo Académico y
presidirlo en ausencia del Rector o por delegacion, plantear al Vicerrector Administrativo y
Financiero las necesidades presupuestales de la academia, cumplir y hacer cumplir los
reglamentos y estatutos de la corporacion.

Vicerrectoria Financiera
Es el 6rgano directivo de apoyo a la gestion, adscrita a la Rectoria dirigida por el vicerrector
financiero quien es designado por la Sala General. Tendr& a su cargo los departamentos de crédito

y cartera, contabilidad, compras, tesoreria e inventarios.

Vicerrectoria Administrativa

Es una vicerrectoria de apoyo a la gestion, adscrita a la Rectoria dirigida por el vicerrector
administrativo, quien es designado por la Sala General. Tendra a su cargo la oficina de Mercadeo
y Publicidad, Informética, Planta Fisica, Servicios Generales, Seguridad, Bienestar, Calidad, y

Gestion Humana.

Vicerrectoria de Investigacién

Es una de las Vicerrectoria misionales, esta dirigida por el Vicerrector de investigacion, quien se
encargara de dirigir las politicas y procesos investigativos de la universidad dentro el modelo de
Gestion de |+D+i fomentando la formacion investigativa, la produccion de conocimiento, la
innovacion y la divulgacioén, participar en el Consejo Académico y rendir informes semestrales sobre
la gestion investigativa, tanto al Rector como al Vicerrector Académico, debe trabajar
articuladamente con la Vicerrectoria Académica y concretar con ella los planes y proyectos de

investigacion de pregrado y posgrado.

Tiene a su cargo los Comités de Investigacion, Grupos y Centros de Investigacion, Direccion de la

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigaciéon —OTRI, Direccion de la Editorial ECCI.

Serd nombrado por la Sala General por postulacion del Rector o del presidente del Consejo Superior

por un periodo de 4 afios.
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1.5.3 Mecanismos de participacion en los cuerpos colegiados

La participacion en los cuerpos colegiados esté descrita en los reglamentos estudiantil, reglamento

profesoral y los estatutos en donde pide que:

- El Consejo Superior debera contar con un representante estudiantil que seré elegido segun lo
establecido en los Estatutos.

- El Consejo Académico deberd contar con un representante estudiantil que sera elegido por
votacion popular y secreta segun reglamentacion expedida por el Rector.

- Los Consejos de facultad debera contar con un representante estudiantil o suplente en cada
facultad que sera elegido por votacién popular y secreta segun reglamentacion expedida por el
rector.

- Los comités curriculares deberan contar con un representante en cada programa académico.

Los egresados tienen su representacion en el Consejo Académico. Y los profesores tendran
representacion en cada uno de los cuerpos colegiados académicos a saber:

- Comités de curriculo de programa.

- Comités de investigacion de programa.

- Comités de proyeccion social de programa.
- Consejos de facultad.

- Comité 1+D+i.

- Consejo Académico.

- Consejo Superior.

- Comité de Evaluacion Profesoral.

La Universidad dando cumplimiento a lo consagrado en la mision y en el Proyecto Educativo
Institucional —PEI- lleva a cabo de manera periédica con los diferentes estamentos de la comunidad
académica los consejos académicos, administrativos y de facultad, asi como los comités
curriculares. La siguiente tabla presenta el histérico de los diferentes consejos y comités realizados

durante los ultimos cinco afios.
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Tabla 2. Consejos de Facultad y Comités curriculares

Comités 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Consejos de Facultad Ingenieria 9 10 9 14 11 12
Comités curriculares de los programas de la 90 95 100 24 91 90
Facultad de Ingenieria
Comités curriculares de los programas de la 37 43 59 58 31 56
Facultad de Ciencias Econédmicas
Comités curriculares de los programas de la 11 15 10 8 26 28
Facultad de Artes
Comités curriculares de los programas de la 12 19 17 10 14 8
Facultad de Humanidades
Comités curriculares de los programas de la 11 11 10 10 9 10
Facultad de Ciencias de la Salud
Consejo de Facultad de Ciencias de la Salud 9 10 10 8 6 6
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2. OFERTA Y COBERTURA DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA

UNIVERSIDAD ECCI

2.1 Oferta de programas académicos de la Universidad ECCI

Desde su fundacion en el afio 1977, la Universidad inicié sus labores académicas con la oferta de

cuatro programas académicos. En la actualidad la Universidad ECCI cuenta con una oferta

académica de 62 programas, de los cuales 9 pertenecen a la sede Medellin y 3 a Cali. A nivel de

posgrados cuenta con 12 programas; un doctorado, cuatro maestrias y siete especializaciones

(tanto presenciales como virtuales).

A continuacion, se detalla la oferta académica tanto en las ciudades de Bogoté, Medellin y Cali.

La sede Bogota cuenta con 16 programas tecnolégicos, 22 profesional universitario, 7

especializaciones, 4 maestrias y 1 doctorado.

Nivel
Doctorado

Maestria

Especializacion

Profesionales

Tabla 3. Oferta de programas académicos en Bogota

Programa
Ingenieria
Gerencia de Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion TIC
Materiales y Procesos Industriales
Ingenieria
Administracién (Virtual)
Gerencia de Mantenimiento
Gerencia de la Seguridad y Salud en el
Trabajo
Educacion para la Sostenibilidad Ambiental
(Virtual)
Innovacién docente mediada por TIC
(Virtual)
Gerencia Estratégica de Mercadeo (Virtual)
Gerencia de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (Virtual)
Gerencia de Operaciones
Ingenieria Mecatrénica
Ingenieria Quimica
Ingenieria Electronica
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Biomédica
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Industrial
Ingenieria de Sistemas

Resolucion

2048
5002

4566
5616
7370
13849
1905

14649

25405

19924
3476

7078
21964
12432

3126

3309
14015
12429

8646
14013

Fecha de resolucion

29/2/2024
17/4/2024

9/5/2019
25/4/2024
28/4/2021
15/8/2018
22/2/2022

12/8/2021
21/12/2023

22/10/2020
16/3/2022

11/5/2020
24/11/2020
31/7/2018
1/3/2021
2/4/2019
15/8/2018
31/7/2018
24/5/2018
15/8/2018
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Fecha vencimiento
29/02/2031
16/4/2031

9/5/2026
24/4/2031
28/4/2028
15/8/2025
22/2/2029

12/8/2028
21/12/2030

22/10/2027
16/3/2029

11/5/2027
24/11/2027
31/7/2025
1/3/2028
2/4/2026
15/8/2025
31/7/2025
24/5/2025
15/8/2025
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Tecnolégico

Ingenieria de Polimeros

Profesional en Lenguas Modernas
Mercadeo y Publicidad

Contaduria Publica

Contaduria Publica (Virtual)

Disefio de Modas

Comercio Internacional

Estadistica

Profesional en Gastronomia
Derecho

Enfermeria

Profesional Universitario en Entrenamiento
Deportivo

Administracion Publica
Administracion de empresas (Virtual)
Desarrollo Informatico

Procesos Quimicos Industriales
Automatizacion y Robética Industrial
Gestidn de Procesos Industriales
Mantenimiento de Equipos Biomédicos
Gestién Ambiental

Mecdnica Automotriz

Mecdénica Industrial

Soporte de Telecomunicaciones
Electrénica Industrial

Gestion Contable

Gestién de Comercio Exterior
Produccion de Moda

Procesamiento de Polimeros
Mercadeo y Disefio Publicitario
Gestion Gastrondmica

RENDICION DE CUENTAS 2023

21819
1553
21461
2849
15256
16458
16915
22296
624
3328
835
7568

1997
11903
14014
12433
21965
8647
14016
21963
12430
12431
3161
3160
2848
17331
17452
21820
21462
9903

15/11/222
15/2/2022
15/11/2023
21/2/2018
18/12/2019
4/9/2020
20/9/2023
24/11/2023
30/1/2023
21/3/2024
27/1/2022
3/5/2022

28/2/2024
14/11/2019
15/8/2018
31/7/2018
24/11/2020
24/5/2018
15/8/2018
24/11/2020
31/7/2018
31/7/2018
1/3/2021
1/3/2021
21/2/2018
22/9/2023
17/9/2020
15/11/2022
15/11/2023
12/6/2024

En la sede Medellin, la Universidad cuenta con nueve programas:

Nivel

Tecnoldgico Profesional

Tabla 4 Oferta de programas académicos en Medellin

Programa Resolucion
Lenguas Modernas 12180
Ingenieria Industrial 3090
Ingenieria Mecatrénica 11159
Ingenieria Mecanica 15859
Administracion de Empresas 1221
Gestion de Procesos Industriales 7519
Automatizacion y Robdtica Industrial 12053
Mecénica Automotriz 15858
Mecanica Industrial 15860

Fecha de resolucion
28/6/2022
2/05/2024
10/7/2024
18/12/2019
14/2/2024
17/5/2024
19/7/2024
18/12/2019
18/12/2019
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15/11/2029
15/2/2029
15/11/2030
21/2/2025
18/12/2026
4/9/2027
24/5/2026
24/11/2030
30/1/2030
21/3/2031
27/1/2029
3/5/2029

28/2/2031
14/11/2026
15/8/2025
31/7/2025
24/11/2027
24/5/2025
15/8/2025
24/11/2027
31/7/2025
31/7/2025
1/3/2028
1/3/2028
21/2/2025
22/9/2030
17/9/2027
15/11/2029
15/11/2030
30/1/0230

Fecha vencimiento
28/6/2029
19/05/2031
10/7/2031
18/12/2026
14/2/2031
16/5/2031
18/7/2031
18/12/2026
18/12/2026
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En la seccional Cali, la Universidad cuenta con tres programas:

Tabla 5. Oferta de programas académicos en Cali

Fecha de Fecha
Nivel Programa Resolucién resolucién vencimiento
Lenguas Modernas 25492 27/12/2023 27/12/2030
Profesional  pqfesional Universitario en
Entrenamiento Deportivo 3338 21/3/2024 21/3/2031
Tecnologia  Gestion Gastrondmica 9903 12/6/2024 28/1/2030

2.2 Mecanismos de seleccion e ingreso

La Universidad ECCI cuenta con una politica de admisiones debidamente sustentada en los
lineamientos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional, orientada a garantizar el éxito
académico y la permanencia, asi como a mitigar la desercion y contribuir de esta manera con el
desarrollo personal y profesional de los estudiantes en la cual se destaca su propésito inclusivo. Lo
anterior como parte de la identidad institucional y de sus aspectos diferenciadores.

La Politica de Admisiones y el Reglamento Estudiantil son de conocimiento publico, se divulgan por
medio de la pagina web, correos masivos, ejemplares fisicos, jornadas de induccion, visitas a
colegios, atencidon en las instalaciones de la Universidad. Cada semestre se establece un
cronograma institucional aprobado por los Concejos Académico y Administrativo; con el aval de la

alta direccion.

2.2.1 Selectividad estudiantil

En el marco de la politica de admisién para el ingreso de los aspirantes como estudiantes regulares
al primer semestre en los programas académicos que oferta la Universidad, el proceso de seleccion
y admision de los estudiantes nuevos cuenta con el indice de selectividad (relacion entre los
admitidos y los inscritos) y el indice de absorcion (relacion entre los matriculados y los admitidos),
como indicadores que permiten evidenciar la trazabilidad entre los estudiantes inscritos, admitidos

y matriculados.

Tabla 6 Relacion de estudiantes inscritos, admitidos y matriculados

Periodo Inscritos Admitidos Matriculados indice de indice de
1° semestre selectividad absorcién

2018-1 3.634 3.387 2.829 93% 84%

2018-2 2.234 2.081 1.819 93% 87%
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2019-1 3.431 3.246 2.864 95%
2019-2 2.165 2.046 1.594 95%
2020-1 3.390 3.238 2.715 96%
2020-2 1350 1200 910 89%
2021-1 2.764 2.737 2.479 99%
2021-2 1764 1729 1417 98%
2022-1 3.455 3.247 2.843 94%
2022-2 2228 2149 1969 96%
2023-1 2246 2198 1870 98%
2023-2 1713 1698 1482 99%

2.2.2 Caracterizacion estudiantil

La Universidad cont6 con una poblacion de 18194 en el semestre 2023-1y de 17700 en el periodo
2023-2 estudiantes distribuidos en los diferentes niveles de formacion de la siguiente manera:

Tabla 7. Distribucion de estudiantes por nivel de formacion

Nivel de formacién 2023-1 2023-2
Maestria 117 127
Especializacion presencial 215 247
Especializacion virtual 511 585
Pregrado 4545 4334
Profesional universitario 4583 4724
Profesional universitario virtual 76 86
Tecnologico 8147 7597

2.2.3 Caracterizacion estudiantil por programa académico.

RENDICION DE CUENTAS 2023

88%
78%
84%
76%
91%
82%
88%
92%
85%
87%

A nivel de maestria la Universidad cuenta con cuatro programas académicos:

Tabla 8. Distribucion de estudiantes en los programas de maestrias

Programa académico 2023-1 2023-2
Gerencia de TIC 17 21
Ingenieria 15 20
Materiales y Procesos Industriales 6 9
Administracion 79 7

Total 117 127

En el nivel de especializaciones en la modalidad presencial se cuenta con cuatro programas.

Tabla 9. Distribucion de estudiantes en los programas de especializaciones

Programa académico Especializacion 2023-1 2023-2
Gerencia Ingenieria Hospitalaria 3 3
Gerencia de Mantenimiento 89 100
Gerencia de Seguridad y Salud en el Trabajo a4 54
Produccién y Logistica Internacional 1 2
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Gerencia de Operaciones 76 89
Automatizacién 1
Total 215 247

En el nivel de especializaciones en la modalidad virtual para el cierre del afio 2023 se contaba con
585 estudiantes.

Tabla 10. Distribucion de estudiantes en los programas de Especialidades en modalidad virtual

Programa académico 2023-1 2023-2
Educacion Sostenibilidad Ambiental 12 26
Gerencia Seguridad y Salud Trabajo 440 483
Innovacién Docente Mediada por TIC 12 28
Gerencia Estratégica de Mercadeo 47 48
Total 511 585

En los programas de pregrado la universidad cont6 con 3948 estudiantes matriculados para el
periodo 2023-2.

Tabla 11. Distribucion de estudiantes en los programas del nivel de pregrado

Programa académico 2023-1 2023-2
Lenguas Modernas 2753 2621
Ingenieria Ambiental 964 855
Enfermeria 142 179
Derecho 161 163
Estadistica 60 67
Entrenamiento Deportivo 28 63

Total 4108 3948

Los programas profesionales articulados por ciclos propedéuticos cerraron con 4631 estudiantes
para el semestre 2023-2, la siguiente tabla discrimina la poblaciéon estudiantil por programa
académico.

Tabla 12. Distribucion de estudiantes en los programas profesionales articulados por ciclos propedéuticos

Programa académico 2023-1 2023-2
Gastronomia 157 161
Ingenieria Quimica 142 198
Disefio de Modas 79 138
Ingenieria Mecatrénica 473 521
Mercadeo y Publicidad 346 349
Ingenieria Biomédica 314 329
Ingenieria Mecanica 1096 1154
Ingenieria de Plasticos 19 17
Ingenieria de Sistemas 414 380
Ingenieria Industrial 875 814
Ingenieria Electrénica 225 225
Comercio Internacional 230 228
Contaduria Pablica 91 83
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Ingenieria Ambiental 37 34
Ingenieria de Polimeros 1
Total 4499 4631

En el nivel Profesional Universitario en la modalidad virtual, la Universidad conté con 86 estudiantes

para el semestre 2023-2

Tabla 13. Distribucion de estudiantes en los programas de pregrado modalidad virtual

Programas 2023-1 2023-2
Administracion de Empresas 44 55
Contaduria Publica 32 31

Total 76 86

En el nivel tecnolégico profesional la Universidad conté con 7513 estudiantes matriculados para el
periodo 2023-2.

Tabla 14. Distribucion de estudiantes en los programas del nivel tecnolégico

Programa académico tecnolégico 2023-1 2023-2
Procesamiento de Quimico Industrial 423 378
Mantenimiento de Equipo Biomédico 465 449
Produccion de Moda 509 476
Gestion Ambiental 124 144
Soporte de Telecomunicaciones 157 191
Gestion Gastrondmica 573 550
Desarrollo Informatico 976 966
Electronica Industrial 327 352
Automatizacién y Robdtica Industrial 860 767
Mercadeo y Disefio Publicitario 634 555
Gestion Contable 130 123
Gestion de Comercio Exterior 325 288
Procesamiento de Plasticos 31 22
Mecanica Industrial 327 317
Mecdanica Automotriz 1325 1207
Gestidn de Procesos Industriales 789 678
Desarrollo Ambiental 17 20
Electromedicina 20 9
Procesamiento de Polimero 18 21

Total 8030 7513

En la Sede Medellin la Universidad cuenta con 10 programas vigentes, de los cuales cinco
pertenecen al nivel profesional y cinco al tecnoldgico. A continuacion, se presenta el nimero de

estudiantes matriculados en el afio 2023.
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Tabla 15. Distribucion de estudiantes de los programas en la Sede Medellin
Programa nivel pregrado 2023-1 2023-2
Lenguas Modernas 437 386
Total 437 386
Programas nivel profesional
Comercio Internacional 6 1
Ingenieria Industrial 34 35
Ingenieria Mecanica 5 4
Ingenieria Mecatronica 39 53
Total 84 93
Programas nivel tecnoldgicos
Automatizacion y Robotica Industrial 52 31
Gestion de Comercio Exterior 4 2
Gestion de Procesos Industriales 19 12
Mecénica Automotriz 32 28
Mecanica Industrial 10 11
Total 117 84
Total general 638 563

2.2.4. Caracterizacion estudiantil por género y estrato socio-econémico

La Universidad ha promulgado por la equidad de género en la formacién académica de sus
estudiantes, es asi como para el periodo 2023-2 la poblacion estudiantil se encuentra caracterizada
por un 58% de hombres y un 42% de mujeres.

Grafica 1 Caracterizacion estudiantil por género 2023

Hombre
58%
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La universidad ECCI se ha caracterizado por la participacién con equidad al ampliar la cobertura de
su oferta académica permitiendo la participacion a toda la sociedad sin distincion de género y de
estrato socio econdmico de la ciudad de Bogota y municipios vecinos. Es asi como, el 96% de la
poblacién estd conformada por los estratos 1,2 y 3, la mayor poblacién estudiantil pertenece al
estrato dos con un 46.7%, seguido de la poblacion perteneciente al estrato uno con un 31.5% de

participacion.

Gréfica 2 Caracterizacion estudiantil por estrato socio-econémico 2023

Estrato cuatro

Estrato cinco

Teniendo presente la caracterizacion estudiantil del género por nivel de formacion se destaca que
el 58% pertenece al género masculino, en el nivel de formacion tecnoldgico el 34% son mujeres, en
el nivel de profesional universitario virtual el 74% pertenecen al género femenino, en el nivel de
pregrado curriculo integrado el 64% son mujeres y en las especializaciones virtuales el 74%

pertenecen al género femenino.

Grafica 3 Relacion entre género y nivel de formacion
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2.3 Caracterizacion de graduados

Desde su primera cohorte hasta el afio 2023 la Universidad ha graduado un total de 61794
profesionales, de los cuales para el afio 2023 se graduaron 4873 profesionales. La siguiente tabla
muestra la caracterizacion de los graduados de acuerdo al nivel de formacion.

Tabla 16. Caracterizacion de graduados por nivel de formacion

Nivel de formacion 2023-1 2023-2
Maestria 38 4
Especializacién 150 142
Especializacion virtual 288 282
Pregrado 358 423
Profesional Universitario 761 846
Tecnologia 772 808
Técnicos 1

Total 2368 2505

2.4 Caracterizacion profesoral

La planta profesoral con que cuenta la Universidad para el cumplimiento y desarrollo en sus
funciones sustantivas; docencia, investigacion, proyeccion social con sus funciones de extension
internacionalizacion y bienestar universitario tiene un cubrimiento de 851 profesores para el cierre

del afio 2023-2. A continuacién, se caracterizan de acuerdo a su dedicacion:

Tabla 17. Caracterizacion profesoral de acuerdo a la dedicacion

Periodo Tiempo Medio Hora Total
completo tiempo catedra

2023-1 416 61 407 884

2023-2 419 60 372 851

De acuerdo a la dedicacién y el nivel de formacién profesoral la Universidad para el cierre del
periodo 2023-2 contd con 48 doctores, 439 magisteres, 161 especialistas y 191 profesionales, 9

con nivel de tecnologia y 3 con nivel de técnico.

Tabla 18. Caracterizacion profesoral de acuerdo a su nivel de formacion

Periodo Dedicacion Total Nivel de formacion
Doctor Magister Especialista Profesional Tecndlogo Técnico

2023-1 T.C. 416 29 227 59 97 2 2

Medio tiempo 61 7 32 14 8

Catedra 407 13 200 89 96 8 1
2023-2 T.C. 419 31 223 58 103 2 2

Medio tiempo 60 6 29 16 9
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Catedra 372 11 187 87 79 7 1

Respecto a la forma de contratacion, para el cierre del periodo 2023-2 la universidad ECCI conté
con 22 profesores a término indefinido, 457 con contrato a término fijo y 372 con contrato por hora

catedra.

Tabla 19. Caracterizacién profesoral de acuerdo a la forma de contratacion

Periodo Término Término fijo  Hora catedra Total
indefinido

2023-1 21 456 407 884

2023-2 22 457 372 851

De acuerdo con el cubrimiento de la planta profesoral para el desarrollo de sus actividades
académicas en las tres funciones sustantivas con sus dos dimensiones; internacionalizacion y
bienestar universitario definidas para la educacion superior, la Universidad guarda una relacién de
su planta profesoral con relacion al numero de estudiantes de 37/1 para el periodo 2023-2.

Tabla 20. Relacion estudiante / docente

Periodo No. Estudiantes No. Profesores Relacion

de planta estudiante/profesor
2023-1 18194 477 38
2023-2 17700 479 37

De acuerdo con la clasificacion por género, la poblacion profesoral de la Universidad ECCI se
caracteriza por estar representada con un 34% por las mujeres y un 66% por los hombres. Con
relacion a los profesores de planta; se tiene un 64% de hombres y un 36% de mujeres y en la
modalidad de céatedra se tiene un 68% de hombres y 32% de mujeres.

Tabla 21. Caracterizacion profesoral por género para el periodo 2023-2

Poblacién | Genero Hombres %Hombres Mujeres %Mujeres Total

Poblacion profesoral 561 66% 290 34% 851

Poblacién profesoral de planta 306 64% 173 36% 479

Poblacion profesoral de catedra 255 68% 117 32% 372
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3. GESTION ACADEMICA

La Universidad al ofrecer una formacion integral con la metodologia por ciclos propedéuticos y
curriculo integrado, dentro de un marco humanistico, sustenta su mision en el desarrollo de los tres
ejes sustantivos de la educacion superior; la docencia, la investigacion y la proyeccion social,
también en concordancia con sus dimensiones; internacionalizacion y promoviendo el bienestar de
toda la comunidad académica, de acuerdo con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional
PEI.

3.1 Gestion de Investigacion

Tal como se expresa en la Politica de Investigacién de la Universidad, se ha consolidado una
estructura organizacional de la investigacion que da respuesta a un modelo de educacién superior
gue se fundamenta en las funciones sustantivas. Por medio de la Vicerrectoria de Investigacion, se
han definido cinco ejes estratégicos que articulan la Investigacion en los programas y en la

transferencia de resultados, lo cual fortalece la formacion y la innovacion en la Institucion.

A continuacién, se muestran los cinco ejes contemplados dentro del plan estratégico de la
Universidad:
e Investigacion en sentido estricto (Grupos de Investigacion y Centro de Investigacion).
e Formacion para la investigacion (Semilleros de Investigacion).
e Transferencia de resultados de investigacion (Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion — OTRI).
e Infraestructura para la investigacion (Laboratorios de Investigacion).

e Apropiacién social del conocimiento (Editorial ECCI).

De esta manera se espera, a partir de los proyectos de investigacion realizados, obtener los

resultados de acuerdo al modelo de Minciencias (Gréfica 4).

3 Proyecto Educativo Institucional - PEI- Edicién No.9
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Gréfica 4 Estructura Institucional para la Investigacion

Pz 2 |
s +D+i = - . .
Semnet=lD - Vicerrectoria de Investigacion
Juicio de expertos L )
Investigacion en Ir::vestlgta.uén Innovacidn en la Infraestructura Apropiacién social
sentido estricto. Forrrla |Iv_a. Universidad. Adecuaday y circulacién del
14D ormacion 14D para empresas competitiva conocimiento
parala l+D
(f Ya D (< Ny N
In(:z;fiu:;zn Semill Transferencia de Direccign de
6 i:;;:_::‘;;eal Resultados de Laboratorios de Editorial ECCl
& Investigacién Investigacion
académicos =
Gestid
‘Investigador Principal Lideres de Responsable de tra::f;:::cri'a,
-Director de Centro 1 Semilleros | \ Servicios Publicaciones
Productos
[ Nuevo Conocimiento ] [ Desarrollo Tecnolégico e Innovacidn ]

[ Formacion de Recurso Humano ] [ Apropiacion Social del Conocimiento ]

Fuente: Informe de Gestion Vicerrectoria de Investigacion

3.1.1 Reconocimiento de Centro de Investigacion

Luego de su reconocimiento (Res. 2340 09/11/2021) como actor del SNCT el Centro de
Investigacion e Innovacién en Tecnologia y Ciencia CEINTECCI participa en la promocion y el

fortalecimiento de la investigacion formativa, basica y aplicada.

El Centro ha firmado un convenio especifico con el Hospital Militar Central (HMC) para llevar a cabo
el proyecto "Desarrollo de Hidrosockets Subisquiales mediante un Sistema de Suspensién por
Vacio". Ademas, con el mismo hospital se ha renovado el contrato de comodato para la plataforma

de marcha del laboratorio de biomecanica.

En la actualidad, se estan validando los términos de referencia para la contratacién del proyecto
DNP, ONU Mujeres y se ha mantenido un trabajo continuo en la medicién y reactivacion de los bots

en el territorio creados para ONU Mujeres.
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En el marco del programa +Mujer +Ciencia +Equidad, se logré obtener financiacion para cuarenta
mujeres investigadoras, de las cuales catorce resultaron beneficiadas durante el afio 2023.

En el programa Minciencias-Jévenes Innovadores 2023, se gestiono la participacion de tres jovenes
investigadores en cuatro proyectos de investigacion. Ademas, se presentd una propuesta para la

convocatoria sobre Catastro multipropaésito.

En cuanto al programa de Sapiencia, dentro del proyecto de Talentos Especializados, se propuso

la creacion de cuatro rutas de formacion.

Por ultimo, se ha establecido una colaboracion con la Secretaria de la Mujer, la Secretaria de
Educacion y la Mesa de prevencion de violencias basadas en género en las Instituciones de

Educacion Superior (IES).

3.1.1 Grupos categorizados

De acuerdo a la ultima convocatoria de Minciencias, “Convocatoria Nacional para el reconocimiento
y medicion de grupos de investigacién, desarrollo tecnolégico o de innovacion y para el
reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —
SNCTI, 2021” se especifican las categorias alcanzadas por los 17 grupos de investigacion en la
Universidad ECCI para el afio 2022 y 2023. En la Tabla 22 se observan los grupos y las categorias

alcanzadas en dicha convocatoria, se incluyen, ademas, 2 grupos nuevos.

Tabla 22. Reconocimiento de Grupos de Investigacién convocatoria 984-2021

Cadigo del Nombre del grupo Convocatoria
grupo 833

1 COL0040897 INDETECA: Grupo de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico Aplicado B

2 COL0107978 GIDMyM: Grupo de Investigacion en Disefio Mecanico y Materiales B

3 COL0134017 GADES: Grupo de Investigacion en Gestion Ambiental y Desarrollo Sostenible C

4 C0OL0084855 GICEA: Grupo de investigacion en Ciencias Econdmicas y Administrativas A

5 COL0086457 GIATME: Grupo de Investigacion de Aprovechamiento Tecnoldgico de Materiales y Al
Energia.

6 COL0176419 Q-AS: Grupo de Investigacion en Quimica aplicada a la Sostenibilidad C

7 COL0102514 IP: Innovacién Pedagdgica C

8 COL0042864 GINIC-HUS: Grupo de Investigacién en Ingenieria Clinica — Hospital Universitario la B
Samaritana

9 COL0113616 TEIN-ECCI: Telecomunicaciones, Electrdnica, Industria, y Negocios

10 COL0155948 SIAMO: Grupo de Investigacion en Simulacién, Analisis y Modelado B

11 COL0053302 SIGCIENTY: Sistema De Gestion Cientifica Y Tecnoldgica
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12
13
14
15
16
17
18
19

COL0189338
COL0189516
COL0176204
COL0212759
COL0191004
C0L0198248
COL0189586
COL0222002

Fuente: |

ICCOMI: Investigacion de Comercio, Contaduria, Mercadeo e Ingenierias C
EPIMELEIA: Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Salud C
ABEL Reconocido
GlII-ECCI: Grupo de Investigacion en Ingenieria e Innovacién de la Universidad ECCI Reconocido
CLIC: Comunicacidn, Lingiiistica y Cultura Reconocido
Interdisciplinariedad del Derecho Reconocido
Moda Aplicada Nuevo
GACI: Gastronomia, Arte, Ciencia e Innovacion Nuevo

nforme de Gestion Vicerrectoria de Investigacion 2024

3.1.2 Semilleros de Investigacion

Un aspecto crucial para la Universidad ECCI es la formacion de estudiantes en investigacion,

dotandolos de un pensamiento estructurado para plantear y ejecutar proyectos basados en el

conocimiento. Este objetivo se ha venido materializando a través del fortalecimiento de los

semilleros de investigacion existentes y el respaldo para la creacibn de nuevos grupos de

semilleros. En la Tabla 23 se presenta el nimero total de semilleros y los programas a los que estan

adscritos en el afio 2023.

Tabla 23. Semilleros de Investigacion Universidad ECCI 2023

Programa No. Semilleros
Ciencias Basicas
Comercio Internacional
Contaduria

Derecho

Gastronomia
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Biomédica

Ingenieria Electrénica

A N R N R R WwW b

Ingenieria Industrial

[uny
w

Ingenieria Mecénica
Ingenieria Mecatrdnica
Ingenieria de Polimeros
Ingenieria Quimica
Lenguas Modernas
Mercadeo Y Publicidad
Sede Medellin

BN DR N W oW

Total 59

Fuente: Base de datos de la Vicerrectoria de Investigacion 2024
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3.1.3 Creacion de valor para la universidad ECCI por intangibles de imagen y percepcion
nacional e internacional

En la grafica 5 se observan los resultados de la base de datos SCOPUS, el cual presenta los
resultados de la evaluacién del desempefio de la universidad ECCI en investigacion en sentido
estricto, respecto a la publicacién de articulos en revistas indexadas. Este es uno de los productos
mas importantes para la evaluacion de calidad tanto a nivel nacional como internacional;
asegurando de manera prospectiva su acreditacion proferida por el Estado y desde lo social, por el

reconocimiento acorde con su posicionamiento y competitividad en el ambito académico.

Gréfica 5 Desempefio de la investigacion en sentido estricto de acuerdo a Scopus 2006 - 2023
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Fuente: Base de datos de SCOPUS - Copyright 2024

En el afio 2022, se registraron 48 publicaciones, lo que representd un nivel significativo de
produccion cientifica. Sin embargo, en 2023, este numero disminuyé a 33, indicando una reduccién

relativa en la publicacion de articulos.

HUMANISMO, CIENCIA@TECNOLOGIA

—— AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD —— 41



E]c]
(1]

UNIVERSIDAD - ECCI y RENDICION DE CUENTAS 2023

P

3.1.4.1 Produccion por areas tematicas del conocimiento

Frente a la produccion por &reas tematicas del conocimiento (ver gréfica 6), se observa que la mayor
participacion en la productividad corresponde al area de Ingenieria con un 15.9%, seguida del area
de Fisica y Astronomia con un 11.6%, y otras areas de conocimiento con un 14.5%, tales como
Negocios, Administracion, Contabilidad, Bioquimica, Profesiones Sanitarias, entre otras.

Estos datos permiten evidenciar el énfasis de la Universidad ECCI en tematicas que respaldan los
diferentes proyectos de investigacion propuestos por convocatorias internas y en cofinanciacion con

otras entidades de los diversos programas

Gréfica 6 Produccion por areas tematicas de conocimiento 2023
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Base de datos de SCOPUS - Copyright 2024

Teniendo en cuenta el tipo de publicaciones que realiza la Universidad de manera periddica, se
observa que para el 2023, el nimero de articulos (26) sigue siendo el principal producto de
divulgacion, representando un 78.8%, mientras que los Conferences Papers (15) constituyen un

15.2%. Le siguen los libros y las cartas, ambos con un 3% cada uno (ver gréfica 7).
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Graéfica 7 Universidad ECCI Comparativo por Tipo de Publicacién
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Base de datos de SCOPUS - Copyright 2024

Por otra parte, teniendo en cuenta los convenios o alianzas que tiene la Universidad en temas de
publicaciones, la grafica 8 muestra las 9 instituciones con las cuales la Universidad ECCI tiene
mayores publicaciones en conjunto. Esto pone de manifiesto el nivel de sinergia o alianzas entre
universidades a nivel nacional e internacional en el ambito de la investigacion, aportando
positivamente a este esquema de coautoria entre instituciones para el desarrollo de proyectos y
produccion intelectual. Este enfoque se refleja de manera exitosa en la construccion colectiva del
conocimiento a través de redes de investigacion, con un impacto significativo en la imagen y

posicionamiento de la Universidad ECCI.
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Grafica 8 Universidad ECCI: Publicaciones con instituciones aliadas
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Fuente: Base de datos de SCOPUS — Copyright 2024

3.1.5 Convocatorias internas de Investigacion: Convocatoria 008-2023

Al finalizar el afio 2022 se dio apertura a la convocatoria interna 008-2023, y después de realizar la
evaluacion por parte de la Unidad |+D+i y posterior evaluacion por pares internos y externos, se

dieron a conocer los resultados de la convocatoria.

En la convocatoria interna 008-2023, se presentaron 61 proyectos de investigacion en sentido
estricto, de los cuales 29 fueron aprobados y se encuentran en desarrollo. Respecto a los proyectos
de investigacion formativa (semilleros), se presentaron 25 proyectos, de los cuales 14 fueron

aprobados, en conjunto se presentaron a la convocatoria un total de 86 proyectos.

En la siguiente grafica, se observa el nUmero de proyectos aprobados por programa de la
Universidad. El programa de Ingenieria Mecatrénica lidera con 6 proyectos aprobados, seguido por
el programa de Ingenieria Electrénica con 5 proyectos, y Lenguas Modernas e Ingenieria Ambiental

con 4 proyectos cada uno.
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Grafica 9 Proyectos presentados en Convocatoria interna 008-2023
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Fuente: Base de datos de la Vicerrectoria de Investigacion

Finalmente, es importante sefalar que, ademas de la convocatoria interna, los profesores tienen la
posibilidad de presentar sus proyectos de investigacion a la Unidad de 1+D+i durante todo el afio.
En total, se aprobaron 7 proyectos de investigacion por parte de la Unidad.

Esta convocatoria fortalece la investigacion formativa y la investigacion en sentido estricto, debido
a las actividades y productos de investigacion de todos los programas. En los comités cientificos de
los programas son consignadas las convocatorias en el repositorio denominado: especiales aulas

(http://especiales.ecci.edu.c0:8881/) al cual se puede acceder en la Universidad o via remota. Por

medio de esta plataforma se facilita la informacién y los avances de los productos generados por

los profesores que tienen a su cargo la funcién sustantiva de investigacion.

3.2 Bienestar Universitario

La Universidad ECCI en busca de fortalecer el bienestar de la comunidad universitaria en general,
propende e incentiva la participacidon en actividades ludicas, deportivas, recreativas y de
esparcimiento para el desarrollar en el individuo un sentimiento de integracion y aumento en su

calidad de vida.
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3.2.1 Atencién a la comunidad Universitaria

Una de las estrategias con que cuenta Bienestar refiere a las labores correspondientes a la
permanencia estudiantil, siendo el objetivo la atencion a los diferentes factores que afectan de
manera directa al estudiante, con incidencia desde el afio 2014, esto debido a la estrategia macro
definida para algunos programas especificos que contaban con altos indices de desercion. Este
indicador de cobertura se ha incrementado en un 22% al pasar de 9790 estudiantes atendidos en
2022-2 a 11924 en 2023-2.

Tabla 24. Atencion a la comunidad universitaria

Periodo  Psicologia Salud Deportes / Culturay Permanencia Desarrollo Proyeccion
(1) Recreacién (2) Artes (3) estudiantil (4) humano (5) comunitaria (6)
2022-2 246 975 3710 784 9790 2684 135
2023-1 334 1310 3324 720 11793 4383 151
2023-2 331 1724 2817 627 11924 4084 121

Fuente: Bienestar y proyeccién comunitaria

Referencias:
(1) Atenciones, consultas
(2) Torneos
(3) Cursos formativos, competitivos, participaciéon en torneos
(4) Estrategias de permanencia que se brindan desde Bienestar Universitario. (APOYOS DE FORMACION INTEGRAL, Otros apoyos:
seguimiento nota inferior a 3.0, participacion en talleres en diversas tematicas de formacion integral, orientacion vocacional, taller de
adaptacion a la vida universitaria. (APOYOS ACADEMICOS)
(5) Talleres de formacién integral, asesorias espirituales
(6) Cursos para la comunidad

3.2.2 Atencion a Los estudiantes

La importancia de la Universidad respecto al interés en incrementar la permanencia y graduacion
estudiantil en los ultimos cinco afios ha creado diferentes mecanismos de atencion al estudiante en
el campo psicoldgico, seguimiento a las ausencias en clase, el apoyo en el refuerzo académico por

medio de la implementacion de tutorias en aquellas areas que mas solicitan los estudiantes.

Tabla 25. Espacios de atencion a la comunidad estudiantil

Bienestar 2023-1 2023-2
Estudiantes en consejeria psicologica 297 313
Reportes Institucional de Ausencias de estudiantes 1386 1468
Tutorias impartidas 11406 7549
Estudiantes que participaron en las tutorias 4616 4021
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3.2.2 Deportes

La universidad ECCI cuenta con programas de practica deportiva abiertos a toda la comunidad
universitaria en general, para lo cual dispone de instalaciones deportivas con caracteristicas
especializadas para cada una de las modalidades competitivas o de practica libre de trabajo fisico

y mental.

A continuacion, se relaciona la totalidad de los participantes por cada una de las modalidades
deportivas durante el 2023, destacandose los cursos el fortalecimiento de la modalidad de futbol y

voleibol.

Tabla 26. Participacion en las diferentes modalidades deportivas

Cursos 2023-1 2023-2
Ajedrez 74 40
Baloncesto 63 76
Voleibol 93 110
Futbol 137 93
Taekwondo 44 46
Futsala 71 71
Tenis de mesa 93 87
Yoga 48 40
Defensa Personal 63 34

Asi mismo, con el &nimo de alentar la sana competencia entre los miembros de la comunidad,
Bienestar Universitario adelanta competencias o torneos de participacion interna con los cuales se

refleja el resultado de la gestion adelantada en los programas deportivos de la Universidad.

Tabla 27. Participacion deportiva en torneos internos

Torneos Internos 2023-1 2023-2
Ajedrez 70 41
Tenis de mesa 160 95
Intercambio de Taekwondo 12

Bienestar universitario apoya e incentiva la participacion de representantes de la institucion en
competiciones deportivas de caracter externo, con los cuales se evidencia para este afio 2023 la
gestion deportiva de la Universidad y se fortalecen las relaciones interinstitucionales con la

comunidad académica. Se destaca la participacion en torneos de futsala, voleibol y fatbol.
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Tabla 28. Participacion deportiva en torneos externos

Torneos Externos  2023-1 2023-2

Ajedrez 19 14
Baloncesto 61 49
Voleibol 78 74
Fatbol 75 55
Taekwondo 12 12
Futsala 84 84
Tenis de mesa 21 16

3.2.3 Servicios de salud

Para el entendimiento de este servicio, se establecen dos segmentos separados en los cuales se
abordan servicios de salud genéricos y especificos, entendiéndose que el grupo de servicios
especificos incluye programas para probleméaticas concretas mientras que en el otro grupo se tiene

en cuenta programas generales.

La atencion en servicio de salud genérico tiene en cuenta tres modalidades que permiten abarcar
el alcance total de las labores relacionadas con este aspecto. Para el 2023-1 se realizaron 1796

servicios y 1418 atenciones en el periodo 2023-2

Tabla 29. Atencién en servicio de salud genérico

Tipo de atencion médica 2023-1 2023-2
Enfermeria 339 537
Servicio médico 310 662
Examenes ocupacionales 1147 219
Totales 1796 1418

Para los servicios especificos, se establecen seis programas de atencién concretos dentro

de los cuales se destaca la atencién a la planificacion con 526 servicios durante el afio

2023.
Tabla 30. Atencion en servicios de salud especificos
Tipo de atencién médica 2023-1 2023-2
Urgencias 54 76
Planificacion 380 146
*Manejo de pacientes cronicos 96 53
Manejo nutricional 4 4
**Sexualidad responsable 144 237
Control a gestantes 7 3
Totales 685 519

* Manejo de pacientes cronicos patologias relevantes a partir del 2022-1
** Sexualidad responsable a partir del 2022-1 se incluye planificacién
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3.3 Proyeccion Social e Internacionalizacion

La proyeccion social y la internacionalizacién es entendida como la funcion sustantiva que dinamiza
el reconocimiento de la Universidad en la comunidad internacional a través de los intercambios

tanto académicos como empresariales.

3.3.1 Précticas empresariales y pasantias

La universidad ECCI por medio de las practicas empresariales facilita a sus estudiantes la
adquisicion de competencias que complementan su formacion profesional. Para el afio 2023 se
realizaron 896 précticas.

Tabla 31. Realizacion de practicas empresariales

Periodo No. Practicas
2022 349
2023 896

Fuente: Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales

Las pasantias reglamentadas como una opcién de grado permiten una interaccion y una relacion
de mutuo beneficio entre el sector empresarial y la Universidad, en donde se desarrollan las
competencias del estudiante mientras se agrega valor en una organizacién contribuyendo a su

fortalecimiento. En este afio se realizaron 203 pasantias.

Tabla 32. Realizacion de pasantias

Periodo No. Pasantias
2022 112
2023 203

Fuente: Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales

3.3.2 Movilidad estudiantil

Desde la cooperacion interinstitucional se busca promover actividades colaborativas mediante
acuerdos o0 convenios que permiten ejecutar acciones para que las partes amplien su alcance y de
esta manera, contribuyan al desarrollo global a través del intercambio de conocimientos y

experiencias.
Tabla 33. Movilidad estudiantil

Periodo No. Convenios
2022 100
2023 196

Fuente: Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales
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3.3.3 Cooperacion interinstitucional

Desde la cooperacion interinstitucional se busca promover actividades colaborativas mediante
acuerdos que permitan ejecutar acciones para que las partes amplien su alcance, asi como

contribuyan al desarrollo global a través del intercambio de conocimientos y experiencias.

A continuacion, se muestra el nimero de convenios suscritos por afo, el cual para 2023 fue de casi

el doble del afio inmediatamente anterior.

Grafica 10 NUumero de convenios suscritos por afo
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Fuente: Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

En la siguiente gréfica, se evidencia la distribucién por tipo de convenio suscrito, en el cual se
resaltan los convenios para pasantias, lo cual se ve reflejado en el nimero de estudiantes que se

vincularon a realizar sus pasantias como opcién de grado durante 2023, respecto a afios anteriores.

De igual forma se destaca la cifra relacionada a la suscripcién de convenios marco, resultado de
los esfuerzos institucionales que se han adelantado, en pro de brindar una perspectiva multicultural

a la comunidad académica.
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Grafica 11 Suscripcion de convenios marco
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Fuente: Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales e Internacionales

3.3.4 Movilidad e interacciéon docente

La universidad ECCI considera crucial la participacion de expertos o profesores internacionales en
Sus proyectos y eventos, siendo este componente fundamental en sus actividades. Esta practica se
posiciona como una estrategia clave para fomentar la internacionalizacion del conocimiento y
promover la comprensién de diversos contextos culturales. Par el afio 2023 se destaca el honor de
recibir a 30 profesores 0 expertos internacionales provenientes de paises como México, Perd,
Argentina, Espafia y Brasil. De igual forma, 72 profesores de la universidad participaron en eventos
en el extranjero representando a la Universidad en los diferentes espacios académicos. La siguiente

tabla presenta la movilidad profesoral en general.

Tabla 34. Movilidad e Interaccion docente

Periodo Docentes en movilidad
2022 100
2023 102

Fuente: Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales

3.3.5 Movilidad e interaccién estudiantil

La movilidad estudiantil promueve el intercambio cultural, académico y linguistico, permitiendo a los
estudiantes expandir sus horizontes de conocimiento, adquirir nuevas experiencias y fortalecer sus

habilidades profesionales y personales.

HUMANISMO, CIENCIA@TECNOLOGIA

——— AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD —— 51



UNIVERSIDAD - ECCI y RENDICION DE CUENTAS 2028
-

A continuacion, se muestra graficamente la relacion entre las movilidades e interacciones de

estudiantes entrantes y salientes, que para el 2023 involucré un total de 1.192 personas.

Grafica 12 Movilidad e interaccion de estudiantes
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3.3.5.1 Movilidad e interaccion estudiantil saliente

Por su parte la movilidad saliente de estudiantes estuvo especialmente enmarcada en la
participacién de estudiantes en actividades como semestre de intercambio académico con paises
como México, Peru, Argentina, Espafia, Uruguay, y Brasil, asi como la participacion en cursos de
seminario de grado internacional en tematicas como inteligencia de mercados, lenguas modernas
aplicadas a los negocios internacionales, comunicacion digital y publicidad, y liderazgo, estrategia
y sostenibilidad 4.0.

Gréafica 13 Movilidad e interaccion de estudiantes
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A continuacion, se muestra mas a detalle la distribucion de los tipos de movilidad en las cuales
participaron los estudiantes de la ECCI durante el 2023, evidenciando la mas alta participacion
con las actividades de corta duracién como las clases interinstitucionales y los seminarios

internacionales como opcion de grado.
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Gréfica 14 Tipo de movilidad o interaccion estudiantil saliente
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3.3.5.2 Movilidad e interaccion estudiantil entrante

De igual forma, estudiantes de instituciones aliadas llevan a cabo diversas actividades en la
universidad ECCI, tales como, movilidad por semestre de intercambio académico, asistencia y
participacién en eventos, estancias de investigacion, seminarios de grado y pasantias. Estos
estudiantes provienen de universidades en varios paises como la Universidad de Mendoza en
Argentina, la Universidad Tecnolégica Privada de Santa Cruz de la Sierra en Bolivia, la Universidad
de Cuenca en Ecuador, la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, la Universidad Politécnica
de Tulancingo, la Universidad Autonoma de Sinaloa y la Universidad Autonoma Metropolitana en
México, asi como la Universidad Continental, la Universidad Privada de Tacna y la Universidad
Privada Sefior de Sipan en Peru.

Grafica 15 Movilidad e interaccién estudiantil entrante
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En la siguiente gréfica, se muestra detalladamente la distribucién por tipos de movilidad entrante en
las cuales participaron estudiantes de otras universidades en la ECCI durante el 2023, evidenciando
cémo la més alta también esté relacionada con actividades de corta duracion tales como las clases

interinstitucionales y los seminarios internacionales de grado.

Gréfica 16 Tipo de movilidad o interaccion estudiantil entrante
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3.3.6 Cooperacion interinstitucional

Desde la cooperacion interinstitucional se busca promover actividades colaborativas mediante
acuerdos que permiten ejecutar acciones para que las partes amplien su alcance y de esta manera,

contribuyan al desarrollo global a través del intercambio de conocimientos y experiencias.

Tabla 35. Cooperacion interinstitucional

Periodo Numero de convenios suscritos
2022 100
2023 196

Fuente: Proyeccion Social y Relaciones Interinstitucionales

3.4 Educacion Virtual

Garantizando la calidad de las materias orientadas en la modalidad virtual y consciente de la
necesidad de atender la diversidad de oferta estudiantil de la Universidad con el &nimo de construir,

integrar y fortalecer la calidad de los programas académicos.
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3.4.1 Produccién intelectual de asignaturas virtuales

La produccion intelectual de cursos virtuales es la construccion conceptual y explicativa de los
contenidos académicos que los estudiantes tendrdn como base de su conocimiento, para el afio

2023 se conto con 47 materias con produccion intelectual y 132 unidades tematicas producidas.

Tabla 36. La produccion intelectual de cursos virtuales

Periodo 2023-1 2023-2
Cursos con produccion intelectual 11 36
Unidades tematicas producidas 29 103

Fuente: Direccion de Virtualidad

La produccién intelectual a nivel de pregrado se ha incrementado en los Gltimos cinco afios. La

siguiente tabla presenta la produccién del ultimo afio.

Tabla 37. La produccion intelectual a nivel de pregrado

Periodo 2023-1 2023-2
Cursos con produccion intelectual 24 8
Unidades tematicas producidas 72 27

Fuente: Direccion de Virtualidad

La produccién intelectual y de unidades tematicas a nivel de posgrados fue de 96 unidades para el
afio 2023.

Tabla 38. La produccion intelectual a nivel de posgrados

Periodo 2023-1 2023-2
Cursos con produccion intelectual 15 17
Unidades tematicas producidas 30 34

Fuente: Direccion de Virtualidad

Para educacién continuada se realizaron 28 cursos de produccién intelectual y 70 unidades

tematicas producidas en el 2023, produccién muy superior a la del afio anterior.

Tabla 39. La produccion en educacién continuada

Periodo 2023-1 2023-2
Cursos con produccion intelectual 2 26
Unidades tematicas producidas 8 62

Fuente: Direccion de Virtualidad
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3.4.2 Virtualizaciéon

La Direccion de Virtualidad con su cronograma de produccion y virtualizacion, produjo cursos de las
areas socio humanisticas (actualizaciones), pregrado, posgrado y educacién continuada. Logrando

obtener la virtualizacion de 28 cursos y un total de 174 OVAS producidas para el afio 2023.

Tabla 40. Virtualizacién de cursos y OVAS

Periodo 2023-1 2023-2
Cursos virtualizados 41 5l
Objeto Virtual de Aprendizaje producidos 104 119

Fuente: Direccion de Virtualidad

3.4.3 Gestion de aulas virtuales

La Direccién de Virtualidad desarrolla acciones formativas entorno al desarrollo de competencias
en tecnologias de la informacién y la comunicacién a través del uso de aulas virtuales en el
componente de asignaturas socio humanisticas. En el transcurso del semestre 2023-2 se
atendieron mas de 19052 solicitudes de inscripcién en la plataforma virtual, a través de la

informacion suministrada por informatica de acuerdo al nimero de matriculados.

Tabla 41. Estudiantes inscritos en plataforma

Anho No. Inscritos
2023-1 19191
2023-2 19052

Fuente: Direccion de Virtualidad

Uno de los principales objetivos de la direccion de virtualidad es atender a la comunidad estudiantil
respecto a los estudiantes matriculados en materias virtuales, teniendo en cuenta que un estudiante
matriculado, puede tener mas de una asignatura virtual inscrita, lo que se identifica como un usuario

adicional.

Tabla 42. Atencién de la comunidad estudiantil respecto a la virtualidad

Aiio No. No. No. Grupos
Matriculados* Cursos
2023-1 19919 45 506
2023-2 23506 43 494

*No. Matriculados en materias virtuales
Fuente: Direccion de Virtualidad
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Con el objeto de consolidar la informacion de la comunidad académica a continuacion se presenta
el total de materias y profesores que utilizan el servicio del area de virtualidad en la Universidad.
Donde se relaciona las materias 100% virtuales y las materias presenciales que tienen
complementariedad con aulas virtuales y, el total de profesores que en las dos modalidades utilizan
los servicios a través de la plataforma virtual.

Tabla 43. Aulas y profesores que utilizan el servicio de virtualidad

Asignaturas - docentes 2022-1 2022-2
Aulas de apoyo a la presencialidad 189 173
Aulas virtuales 567 602
Profesores cursos presenciales 53 38
Profesores cursos virtuales 63 77

Fuente: Direccién de Virtualidad

Con el fin de facilitar el aprendizaje de los estudiantes, mejorar el nivel de conocimientos y contribuir
con el fortalecimiento y uso de las TIC, la Direccion ha gestionado aulas virtuales como estrategia
de apoyo a la formacién presencial. Para el afio 2023, se da apertura a 212 aulas, dirigidas por 50
profesores y con un impacto en 4240 estudiantes de los diferentes programas de la universidad
ECCI.

Tabla 44. Apoyo a la presencialidad desde el servicio de la virtualidad

Descripcion 2023-1 2023-2
Estudiantes 2260 1990
Profesores 27 23
Cursos 113 99

Fuente: Direccién de Virtualidad

A continuacion, se presenta el numero de profesores de la presencialidad que se apoyan con aulas

virtuales, esta relacionado con la asignacién de carga académica de cada direccion de programa.

Tabla 45. Relacion de profesores que apoyan el servicio de la virtualidad

Descripcion 2023-1 2023-2
Estudiantes 19919 19052
Profesores 53 48
Cursos 506 494

Fuente: Direccion de Virtualidad

3.4.4 Estrategia de apoyo a la permanencia

En alianza con la direccién de Bienestar Universitario se estan gestionando semestralmente aulas

virtuales, en temas de matematicas y lecto-escritura para aquellos estudiantes que ingresan por
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primera vez y que necesitan refuerzo académico en estas areas. Para el area de mateméticas en

2023 se gestionaron 29 aulas.

Tabla 46. Relacion de aulas virtuales como apoyo para estudiantes nuevos

Aulas virtuales 2023-2 2023-2

Matematicas 13 16
Fuente: Direccion de Virtualidad

Como parte del ejercicio en formacion y capacitacion profesoral, a lo largo de los dos periodos
académicos del 2022, se realizaron talleres de capacitacion a los tutores virtuales, con el objetivo
de fortalecer sus competencias pedagogicas y tecnoldgicas dentro de su quehacer como tutores

virtuales. A continuacion, se detalla las capacitaciones realizadas durante este afo.

Tabla 47. Relacion de capacitacion profesoral

Periodo Capacitacion docente No. Participantes
académico
2022-2 Curso Moodle virtual 35
Total participantes 35
2023-1 Curso Docencia digital 47
Total participantes 47

Fuente: Direccion de Virtualidad
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4. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

El sistema de gestion de calidad SGC de la Universidad ECCI tiene como objetivo asegurar el
cumplimiento de los requisitos de sus partes interesadas, asi como el mejoramiento continuo en el
desempefio de la estructura Universitaria, garantizando la prestacion de servicio y el fortalecimiento
de la comunidad académica y administrativa, para contribuir al logro de los objetivos definidos, asi
como a la misién, vision y politicas institucionales. Mantenemos nuestra certificacion bajo la Norma
ISO 9001:2015, el cual fue otorgado desde el 2010 y se ha mantenido vigente a lo largo del tiempo;
esto asegura la consistencia en los estandares de calidad y la eficiencia de nuestros procesos,

fortaleciendo asi la sostenibilidad de la Universidad.
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4.1. Auditorias

Dentro del programa de auditoria interna que se establecido para el afio 2023 se abarco el
seguimiento a los procesos de investigacion, proyeccion social, admisiones y registro académico,
seguimiento a egresados, graduacion, compras, crédito y cartera, gestion de talento humano v,
dentro del proceso de docencia, se auditaron los programas de comercio internacional, ingenieria

electrénica, ingenieria biomédica, lenguas modernas e ingenieria quimica.

Como parte del seguimiento externo realizado por el ente certificador Icontec, se establecio en el
plan de auditoria la revision de los siguientes procesos: direccionamiento y planeacion, sistema de
gestion de calidad, bienestar universitario, graduaciéon, seguimiento a egresados, investigacion,
proyeccion social, admisiones y registro, mercadeo y publicidad. Ademas, se evaluaron los
programas académicos de maestria en ingenieria, pregrado en entrenamiento deportivo y

tecnologia en soporte de telecomunicaciones.

Mediante este ciclo de auditorias se concluye que el sistema de gestién de calidad es conforme de
acuerdo con los requisitos establecidos por la norma ISO 9001:2015 y que bajo los hallazgos
encontrados la universidad trabaja en beneficio del mejoramiento continuo, el buen desempefio de
los procesos y la eficacia del mismo, la dedicacion y el compromiso se han mantenido de manera
constante durante mas de 10 afios, como se demuestra en el trayecto y proceso de auditorias

ilustrado en la figura anterior.

4.2. Felicitaciones, Quejas, Reclamos y Sugerencias.

Para fortalecer los canales de comunicacion con todos nuestros estudiantes, aspirantes, egresados,
padres de familia, proveedores, y demas comunidad externa e interna, se ha establecido un canal
centralizado en la pagina web a través del centro de servicios, en donde se establecen los tipos de
tramites que se desea radicar, tiempos de respuesta y la explicacion detallada para generar la
FQRSP.

Para el 2023 se recibieron en total 22.885 radicaciones de las cuales 22.168 se generaron
directamente a los procesos por solicitudes académicas y administrativas y 717 radicadas por

FQRS calidad, como se describe a continuacion:
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Tabla 48Solicitudes académicas y administrativas por proceso

PROCESO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NoOV
Admisiones y Registro 97 171 227 511 462 162 114 82 221
Apoyo al estudiante - 149 160 236 756 1184 620 1051 263 377
Vicerrectoria administrativa
Archivo 9 13 13 27 21 7 6 14 11
Biblioteca 2 2 4 5 5 8 4 3 8
Bienestar 17 18 1 16 12 32 12 9 12
Carnetizacion 22 15 1 12 39 52 12 9 6
Centro de lenguas 89 129 56 139 113 168 74 74 67
Certificados 77 802 908 1148 1071 1145 842 780 832
Contabilidad 2 6 5 1 10 4 3 7 6
Crédito y Cartera 426 461 445 1025 1551 988 351 305 1112
Direccion de programas 516 3 146 162 265 530 349 272 150 113 233
Direccion Virtualidad K 52 123 98 90 126 47 27 92
Educacion continuada 3 & 7 6 3 3 6 7 6
Evaliame (Pruebas Saber) 10 13 18 19 14 5 8 13 21
Gestion humana 2 3 & 5 3 6 7 6 3
Grados 75 42 56 66 59 49 40 28 60
Homologaciones y reintegro 78 155 318 582 490 159 74 121 282
Informatica 32 390 211 261 203 181 69 59 102
Investigacion (S) 2 2 1 4 3 1 1 1
Posgrados 1" 21 28 21 17 24 18 17 31
Proyeccion social ORI 80 95 184 193 163 205 203 159 177
Total general 516 3 2060 2717 3132 5435 5862 4217 3091 2097 3660

DIC
248
649

47
738

629
223
27

24
267
87

22
65
3079

Tabla 49. Felicitaciones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Peticiones recibidos proceso de Calidad.

Mes ENE FEB MAR ABR MAY
Tipo 81 44 37 82 56
20231 Felicitacion 1 1 2
Queja 31 24 28 49 23
Reclamo 37 15 6 28 27
Sugerencia 13 5 2 4 4
Mes JUL AGO SEP OCT NOV
Tipo 65 68 65 35 74
2023-2 Derecho de Peticion 1 8
Felicitacion 3 1
Peticion 1 7 9 19
Queja 31 28 28 19 33
Reclamo 28 33 18 6 21
Sugerencia 3 4 4 1 1
Total General M7
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2295
5445

127
44
155
183
956
9043
63
7293
2962
713
49
129
43
499
2526
1595
15
210
1524
35869

JUN
82

36
39

DIC
28

18
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Dichas FQRSP, se tramitan de acuerdo al procedimiento para el tratamiento segun el instrumento
PR-SG-005 el cual permite garantizar el adecuado manejo para que se conviertan en oportunidades
de mejora en la calidad y la satisfaccién de las partes interesadas. En busqueda de mejorar la
gestion de los tramites generados, se establece un seguimiento constante por parte del proceso de
calidad y acciones para disminuir el impacto en la recurrencia de las quejas o reclamos.

En este sentido, se derivan del proceso de auditoria interna y de valoracion interna por parte del
sistema de las acciones para mitigar el impacto, principalmente de quejas y reclamos, tomando
diversas acciones como son:

1. Generacion de lineamientos en las instancias de gobierno universitario.
2. Seguimiento a orientaciones de las autoridades universitarias.
3. Acompafiamiento y sensibilizacion de las FPQRS como oportunidades de mejora.
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5. PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

En plan de desarrollo 2022- 2028 la Universidad se proyecta hacia la consolidacion y
perfeccionamiento de las funciones misionales y las practicas internas, que dan cuenta del
guehacer institucional para conseguir niveles de logro acordes con los estdndares

nacionales e internacionales.

5.1. Estructura de Plan de Desarrollo 2022-2028

El Plan de Desarrollo Institucional 2022-2028, estd enmarcado en 7 ejes estratégicos a
saber: i) Fortalecimiento académico y pedagdgico, ii) Investigacion, innovacion, arte y
cultura, iii) Construccion social e identidad institucional, iv) Bienestar y acompafiamiento
institucional, v) Gobernanza y gobernabilidad, vi) Aseguramiento de la calidad y vii)

Sostenibilidad ambiental (eje estratégico transversal).

Cada eje estratégico esta compuesto por programas, los cuales se encuentran articulados
a proyectos y estrategias las cuales en el proceso de la planeacién institucional permitira el

logro de los objetivos propuestos por la Universidad ECCI.

5.1.1 Eje estratégico 1: Fortalecimiento Académico y Pedagdgico

Dando respuesta a las tendencias y a las necesidades de formacién a nivel global, la
Universidad, desde su plan de desarrollo, define el eje estratégico de fortalecimiento
académico y pedagdgico, el cual tiene como proposito responder a las necesidades
educativas de la actualidad a partir de propuestas formativas que garanticen la calidad
académica, la cobertura, la inclusiéon social y el crecimiento institucional arménico planeado
y sostenible; para lograr este objetivo la Universidad se preocupa por una formacion integral
del estudiante en donde a través de las estructuras curriculares de los programas se
fortalezcan las competencias: ciudadanas, comunicativas, digitales, tecnolégicas y de
razonamiento, y asi responder a las necesidades de los entornos ambientales,

socioecondmicos, politicos y culturales.
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Por otra parte, la Universidad consciente de las brechas sociales, territoriales y

econdmicas, dificultan el acceso y permanencia en la educacion superior de los jovenes

colombianos,

disefia estrategias de formacion que preparan al

estudiante con

competencias de innovacion, emprendimiento, creatividad e investigacion para garantizar

y aportar en la construccion de una mejor sociedad. Asi mismo, la Universidad fomenta la

educacion virtual como un mecanismo de inclusién social.

EJE
ESTRATEGICO
Eje estratégico

,

Fortalecimiento
académico y
pedagégico

OBJETIVO

Responder a las
necesidades
educativas de la
actualidad a
partir de
propuestas
formativas que
garanticen la
calidad
académica, la
cobertura, la
inclusion social y
el crecimiento
institucional
armonico
planeado y
sostenible.

PROGRAMA

Programa 1.
Consolidacion
del aprendizaje
de acuerdo con

el enfoque

pedagégico
institucional

Programa 2.
Creacion de
programas de
acuerdo con las
tendencias,
necesidades y
problematicas a
nivel local,
regional,
nacional y
global

Programa 3.
Fortalecimiento
de lavirtualidad

en el modelo
pedagégico de
la Universidad

Programa 4.
Fortalecimiento
de las
competencias
del profesor

OBJETIVO

Implementar el enfoque pedagégico que

garantice la calidad académica, la
cobertura, la inclusién social y el
crecimiento institucional arménico,

planeado y sostenible en los programas

académicos.

Disefiar nuevos programas académicos

de pregrado y posgrado que

contribuyan a las necesidades de nivel

local, regional y global.

Apropiar tecnologia inclusiva en la
gestion de la docencia integrada a
ambientes virtuales de aprendizaje,
donde se fortalezca el proceso de

aprendizaje para poblacion en situacion

de discapacidad y en la docencia,

donde se gestionen recursos educativos

propios acordes al enfoque y perfil
profesional de los programas
académicos.

Promover el plan de desarrollo

profesoral que incentive la cualificacion

en competencias pedagdgicas e
institucionales para la gestion de las
funciones sustantivas.

PROYECTOS

Proyecto 1. Actualizacion de los
nlcleos comunes y transversales
de acuerdo con las tendencias de
las diferentes areas del
conocimiento

Proyecto 2. Mejoramiento de la
calidad académica de los
estudiantes a partir del andlisis de
su desempefio académico y los
resultados en las diferentes pruebas
estandarizadas.

Proyecto 3. Consolidacion del
enfoque pedagégico institucional
alineado a la normatividad vigente
en resultados de aprendizaje

Proyecto 4. Fortalecimiento en el
nivel de competencias en una
segunda lengua en la comunidad
académica

Proyecto 1. Creacion de programas
académicos de Doctorado

Proyecto 2. Ampliacion del
portafolio de programas
académicos

Proyecto 1. Adoptar tecnologia
educativa inclusiva

Proyecto 2. Promover la
generacion de recursos educativos

Proyecto 1. Plan de Desarrollo
Profesoral

ESTRATEGIAS

1. Disefar cursos en campos de formacion orientados a inculcar en los
estudiantes los aspectos ambientales, tecnolégicos y de ciudadania.

2. Definir por cada una de las areas del conocimiento en los campos de
formacién de los programas académicos los cursos que conlleven la
transversalidad e interdisciplinariedad.

3. Fortalecer el desarrollo de las competencias comunicativas, digitales,
tecnoldgicas, ciudadanas y razonamiento abstracto.

1. Implementar estrategias de aprendizaje y evaluacién en los cursos de los
planes de estudio que empleen las competencias ciudadanas, las habilidades
blandas, comunicativas, ambientales y de emprendimiento.

2. Actualizar el examen interno de ciclo —Evaltame-y fortalecer las
herramientas tecnolégicas de acuerdo con las tendencias especificas del
programa de las pruebas estandarizadas.

1. Disefar los resultados de aprendizaje de acuerdo con los objetivos, los
perfiles de egreso y las competencias de los programas académicos.

2. Establecer los mecanismos de evaluacion curricular en la implementacion
del enfoque pedagdgico problémico de los programas académicos.

3. Implementar estrategias de evaluacién que involucren rubricas,
autoevaluacion y nuevas estrategias, que permitan el seguimiento, la
realimentacion y el mejoramiento continuo.

4. Establecer los mecanismos de evaluacion de los resultados de aprendizaje
en los programas académicos.

5. Disefiar nuevas estrategias de aprendizaje que respondan a las
probleméticas y necesidades del entorno.

6. Orientar procesos de flexibilidad curricular integrando los principios del
Disefio Universal para el Aprendizaje.

7. Socializar y capacitar a los profesores, acerca del Disefio Universal para el
Aprendizaje.

1. Vincular estrategias de aprendizaje que utilicen una segunda lengua en los
planes de curso.

2. Definir estimulos e incentivos para realizar estudios en una segunda
lengua.

3. Promover en profesores y estudiantes la participacion en eventos de
divulgacion académica e investigativa en una segunda lengua.

4. Incrementar las clases espejo con Universidades que orienten formacion en
idiomas diferentes al espafiol.

5. Realizar actividades académicas con profesores de paises con idiomas
diferentes al espafiol.

1. Consolidar proyectos y lineas de investigacion pertinentes a las areas de
los programas de doctorado propuestos.

2. Consolidar la articulacion de los procesos de docencia e investigacion que
permitan el disefio de programas de doctorado.

3. Aumentar el nimero de profesores investigadores que potencien la
produccién académica de nuevo conocimiento en las areas de ingenieria,
economia, administracion, salud, social, arte y humanismo.

1. Disefiar programas académicos en modalidad virtual orientados a formar
profesionales capaces en la gestion de organizaciones del contexto 4.0.

2. Disefiar programas académicos en nivel de pregrado y posgrado orientados
al desarrollo de profesionales en diferentes areas del conocimiento.

1. Adoptar software pertinente y acorde con el ambiente virtual de aprendizaje
institucional para la poblacién en situacién de discapacidad.

2. Generar contenidos educativos y recursos digitales acordes a la poblacion
en situacion de discapacidad.

1. Establecer una ruta de formacién docente institucional basada en las
competencias digitales de acuerdo a los marcos referenciales internacionales.

2. Consolidar espacios de disefio de recursos educativos institucionales en
formato audiovisual y digital.

3. Incluir en las estrategias pedagdgicas el uso de herramientas digitales
tendientes a la experiencia de usuario innovadora.

1. Establecer beneficios para la cualificacion profesoral a través de la ruta de
formacion institucional.

2. Implementar mecanismos de evaluacion que permitan identificar las
necesidades de los programas para la cualificacion profesoral.

3. Fortalecer el nivel de formacion de los profesores en maestria y doctorado.

4. Incrementar la planta profesoral con perfil investigativo, en la vinculacion a
los programas académicos con nivel de doctorado.

Fuente. Direccion de Planeacion Universidad ECCI
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5.1.2 Eje estratégico 2: Investigacion, Innovacion, Arte y Cultura

La Universidad busca fortalecer y consolidar la investigacion, el desarrollo cientifico-

tecnoldgico, la innovacion, la apropiacion social de resultados de la investigacion y la

gestién del conocimiento de la comunidad universitaria, y de esta forma responder a las

necesidades de la ciudad —region, las comunidades, los sectores economicos y la sociedad

a fin de mejorar la calidad de vida y el desarrollo integral de las personas, logrando un

desarrollo sostenible y a su vez permitir el conocimiento, divulgacion, proteccion y

conservacion de la naturaleza, la biodiversidad y el medioambiente.

EJE
ESTRATEGICO

Eje estratégico
28
Investigacion,

innovacién,
arte y cultura

OBJETIVO

Fortalecer y consolidar la
investigacion, el desarrollo
cientifico-tecnolégico, la
innovacion, la apropiacion
social de resultados de la
investigacion y la gestion
del conocimiento de la
comunidad universitaria, y
de esta forma responder a
las necesidades de la
ciudad —region, las
comunidades, los sectores
econdmicos y la sociedad
a fin de mejorar la calidad
de vida y el desarrollo
integral de las personas,
logrando un desarrollo
sostenible y a su vez
permitir el conocimiento,
divulgacién, proteccion y
conservacion de la
naturaleza, la
biodiversidad y el
medioambiente.

PROGRAMA

Programa 1. Fortalecer la
cultura en investigacion de
los programas

Programa 2. Desarrollar y
potenciar lainvestigacion
interdisciplinaria que
contribuya ala
transferencia tecnolégica y
el desarrollo del
emprendimiento e
innovacién

OBJETIVO

Fomentar la
participacion de
profesores y
estudiantes en los
proyectos y semilleros
de investigacion para
consolidar la cultura
investigativa.

Fortalecer la
investigacion
interdisciplinaria que
contribuya a la
transferencia
tecnolégicay al
desarrollo del
emprendimiento y la
innovacion.

Fuente. Direccion de Planeacion Universidad ECCI

PROYECTOS

Proyecto 1.
Fortalecimiento de
los semilleros de
investigacion
Proyecto 2. Generar
mecanismos de
participacion e
incentivos para el
desarrollo de
trabajos de grado

Proyecto 1.
Fortalecimiento de la
investigacion

Proyecto 2.
Fortalecimiento de la
infraestructura de los
laboratorios para la
investigacion y la
prestacion de
servicios

ESTRATEGIAS

1. Consolidar y crear semilleros por cada linea de investigacion para el desarrollo de los
proyectos en convocatorias internas y externas.

2. Establecer mecanismos de seguimiento al trabajo académico de los semilleros de
investigacion.

1. Generar proyectos de grado resultados de los trabajos investigativos de los semilleros
de investigacion.

2. Promover mecanismos de participacion de los estudiantes en los proyectos de
investigacion e innovacion.

1. Fortalecer los grupos de investigacion para potenciar la categorizacion en el
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion (MinCiencias).

2. Fomentar el reconocimiento de los profesores como investigadores en MinCiencias.
3. Crear nuevas lineas de investigacién de acuerdo con las capacidades de la
Universidad y las necesidades de los programas.

4. Conseguir recursos externos en convocatorias, para la ejecucion de proyectos.

5. Fortalecer la participacion de jovenes investigadores en los proyectos de
investigacion.

6. Promover convocatorias internas de manera anual para la financiacion de proyectos
de I+D+i.

7. Promover la produccion de nuevo conocimiento.

8. Construir y adaptar instrumentos basados en herramientas tecnol6gicas para la
gestion y evaluacion de proyectos.

9. Fomentar la colaboracion investigativa a nivel internacional.

1. Adecuar y actualizar los insumos del laboratorio de neuromarketing, financiero y de
logistica

2. Actualizacion tecnoldgica de los laboratorios de prototipado, BLab, IT, biomecanica,
ciencias de datos y de realidad aumentada y virtual.

3. Adquirir e instalar el laboratorio de Informatica forense y seguridad informatica.

4. Creacion y dotacion del laboratorio de investigacion basica en la sede de Teusaquillo.

5. Actualizar la base tecnoldgica del laboratorio de maquinas eléctricas para la
construccién de vehiculos eléctricos.

6. Dotar el laboratorio de materiales con maquinaria y equipos de analisis,
procesamiento de sefiales electrofisiol6gicas, de fotografia, nuevos medios, de
plataformas en robgtica y el laboratorio de robética industrial.

7. Certificar diferentes técnicas de laboratorio.
8. Adecuar el Aula viva para la ensefianza y manejo de agrosistemas alto andinos para
el fortalecimiento de investigacion sostenible.

5.1.3 Eje estratégico 3: Construccién social e identidad institucional

La Universidad establece diferentes formas de interaccion e integracion con el sector

externo que permiten brindar soluciones a las problematicas que afrontan las comunidades,

por medio de la articulaciébn entre Universidad-Empresa-Estado- Sociedad-Ambiente,
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fortaleciendo de esta manera la relacion con sus egresados, y posicionando la universidad

cada vez mas en el &mbito internacional.

OBJETIVO PROGRAMA OBJETIVO PROYECTOS ESTRATEGIAS
ESTRATEGICO
Eje estratégico brindar soluciones a las Programa 1. Fortalecer los procesos de cooperacion Proyecto 1. 1. Fortalecer la participacion de las diferentes areas de conocimiento en
& problematicas que afrontan Articulacion entre con instituciones de educacion, Fortalecimiento del redes académicas y organizacionales, sector productivo, mesas
Construccion las comunidades, por Universidad- entidades publicas, privadas y relacionamiento sectoriales, gremios y asociaciones.
social e medio de la articulacion Empresa-Estado- comunidades para el desarrollo de institucional 5 . T .
identidad entre Universidad- Sociedad -Cultura labores formativas e investigativas, 2 Ampll_ar el pona’folwvo de convenios con mstnyclones nacionales, I,
institucional Empresa-Estado- dando respuesta a la problemética del 'memac'o".a,JeS’ pablicas y prwada§ que permitan f_qnalecer lainvestigacion
Sociedad-Ambiente, sector productivo y social. y la extension en cada una de las areas de formacion.
fonaleclendq gie esta 3. Asegurar la puesta en marcha de los diferentes convenios institucionales
manera la relacm‘n NS generados con diferentes entidades.
egresados, y posicionando . TR o -
Proyecto 2. 1. Implementar los lineamientos institucionales para el disefio, ejecucion y

la universidad cada vez
mas en el &mbito
internacional.

Transversalidad del
Emprendimiento

seguimiento a proyectos de consultoria y extension universitaria.

2. Integrar los proyectos de emprendimiento de los programas académicos
al Centro de Desarrollo Empresarial.

3. Consolidar y capacitar al equipo de consultores especializados en el
Modelo Small Business Development Center (SBDC).

4. Promover la creacion y actualizacién de contenidos curriculares
concordantes con los estudios en proyectos de consultoria del Centro de
Desarrollo Empresarial.

Proyecto 3.
Responsabilidad Social
Universitaria

1. Promover la participacion en proyectos de responsabilidad social desde
los programas académicos con las Instituciones en convenio.

2. Promover proyectos de inclusion financiados por el sector publico y
privado para la insercion laboral y mejoramiento de la calidad de vida.

1. Incentivar la participacion de los egresados en los cuerpos colegiados.
2. Promover el vinculo de los egresados en redes académicas e
investigativas para que hagan parte de proyectos, consultorias y

Programa 2.
Fortalecimiento de
larelacién con los

Fortalecer la identidad de los egresados
y el impacto que estos tienen en el
proyecto académico, en los procesos de

Proyecto 1. Fortalecer
la relacion para la
vinculacién permanente

egresados desarrollo social, cultural, tecnolégico y entre la Universidad y emprendimientos que potencien el perfil profesional.
€condmico en sus respectivos entornos. los egresados 3. Fortalecer la plataforma de empleabilidad que oriente las estrategias en
formacién, capacitacion y actualizacion permanente de los egresados.
4. Fortalecer la relacién de los egresados con las iniciativas institucionales
y de bienestar universitario.
5. Establecer los mecanismos de seguimiento y actualizacién de los
egresados donde se evidencie la ubicacion, ocupacién y pertinencia en el
medio.
6. Evaluar en los comités curriculares de los programas académicos las
necesidades de formacién continua para egresados.
Proyecto 2. 1. Generar mecanismos que promuevan la participacion de los egresados
Vinculacion de los como coinvestigadores o financiadores en proyectos de investigacion.
egresados con la 2. Identificar necesidades empresariales en los diferentes sectores
Universidad en los productivos en donde se encuentran vinculados los egresados para la
proyectos .d,e propuesta de proyectos de investigacion.
investigacion
Programa 3. Promover oportunidades de innovacion Proyecto 1. Gestion de 1. Socializar los resultados de investigacion ante instituciones plblicas y
Articulacion desde el fomento de la cultura y la la innovacion, creacion privadas, pertenecientes a los sectores econdmicos a través de la Oficina
Docencia — innovacion en la Universidad, aportando y desarrollo tecnolégico de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI).

Investigacion —
Proyeccién Social

a la solucion de problemas de la
sociedad, dando reconocimiento a los
actores que intervienen en los procesos
y proyectos de innovacion.

2. Fortalecer los procesos internos de la propiedad intelectual e industrial a
través del Centro Desarrollo Empresarial, OTRI y Centro de Investigacion
(CEINTECCI).

1. Establecer un portafolio de cursos en educacién continuada en
modalidad virtual y presencial concordantes con los requerimientos
disciplinares y de formacion.

Proyecto 2.
Universidad corporativa

2. Ampliar el portafolio de servicios de investigacion, desarrollo e
innovacion dirigido a los diferentes sectores econémicos.

3. Fortalecer los convenios con entes certificadores como aliados
estratégicos en la propuesta académica de educacién continuada de la
Universidad.

4. Fortalecer la relacién con empresarios de las diferentes areas de
conocimiento para el andlisis, disefio e implementacion de cursos de
educacién continua.

5. Ampliar los convenios y fortalecer la relacion con las empresas que
permita el desarrollo de précticas, pasantias y oportunidades laborales
para todos los programas de la Universidad.

1. Promover redes académicas con instituciones de educacion superior a
nivel nacional e internacional que permitan la doble titulacién de programas
académicos de la Universidad.

2. Diversificar los convenios con organizaciones multilaterales, ONG y
fundaciones, que faciliten la vinculacion de estudiantes y profesores a los
programas de movilidad.

3. Implementar las escuelas de verano con el objetivo de fomentar la
interculturalidad, el bilingtiismo y la continuidad académica.

4. Promover los beneficios de intercambio para estudiantes y profesores
con sus pares a nivel nacional e internacional.

5. Promover los convenios internacionales con Universidades pares que
permitan la consolidacion e intercambio de experiencias disciplinares
significativas en el nivel posgradual.

Programa 4.
Universidad
Internacional

Generar la movilidad estudiantil y
profesoral a nivel nacional e
internacional desde la vision de la
universidad mediante procesos de
cooperacion, intercambio e integracion
entre universidades, para el desarrollo
de conocimientos, herramientas y
experiencias significativas.

Proyecto 1. Movilidad
nacional e internacional

Fuente. Direccion de Planeacién Universidad ECCI
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5.1.4 Eje estratégico 4: Bienestar y Acompafiamiento Institucional

La Universidad busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la

comunidad universitaria, a través de diferentes acciones enmarcadas en la salud, el deporte, la

cultura, el desarrollo humano integral y el acompafiamiento para garantizar la permanencia de los

estudiantes.

EJE OBJETIVO
ESTRATEGICO

Eje estratégico 4. La Universidad busca

Bienestar y contribuir al
acompafiamiento mejoramiento de la
institucional calidad de vida de los

miembros de la
comunidad
universitaria, a través
de diferentes acciones
enmarcadas en la
salud, el deporte, la
cultura, el desarrollo
humano integral y el
acompafamiento, para
garantizar la
permanencia de los
estudiantes.

PROGRAMA

Programa 1. Brindar

un servicio de salud

integral a todos los

miembros de la

comunidad

universitaria, basado
en larutade
promocion y

mantenimiento de la

salud

Programa 2.
Contribuir ala
formacion integral del
estudiante mediante
el fortalecimiento de
la salud mental en la
comunidad
universitaria

Programa 3.
Promover el
desarrollo de
actividades fisicas,
recreativas y
deportivas mediante
la expresion artistica
y cultural

Programa 4. Apropiar
las estrategias de
permanencia
estudiantil

Programa 5.
Fortalecer el enfoque
de educacion
inclusiva para
promover e
implementar
procesos referentes
al ingreso,
permanenciay
graduacion de
estudiantes con
necesidades
especificas

OBJETIVO

Disefiar, gestionar y
aprobar la politica de
Universidad saludable,
solidaria y sostenible,
implementando las
lineas de accion
necesarias para su
logro.

Fomentar acciones
para la promocion,
prevencion e
intervencion en salud
mental que posibiliten
el desarrollo de
habilidades para la
vida y el bienestar
psicolégico de la
comunidad académica
y asi contribuir con el
mantenimiento de la
salud mental.
Promover la actividad
fisica, deportiva,
recreativa, expresion
artistica y cultural
como medio para el
uso adecuado del
tiempo libre,
incrementando
periédicamente la
participacion de la
comunidad
universitaria.
Implementar una
solucién tecnolégica
que apoye el andlisis
de los factores que
afectan la permanencia
estudiantil, y asf,
identificar las
necesidades,
problematicas y
situaciones de riesgo
que disminuyan la
desercion.

Establecer el proceso
de educacion inclusiva
para el ingreso,
permanencia y
graduacion de
estudiantes,
potenciando la
aplicabilidad de los
principios del Disefio
Universal para el
Aprendizaje en los
procesos académicos.

Fuente. Direccion de Planeacién Universidad ECCI
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PROYECTOS

Proyecto 1. Implementar
la Politica de universidad
saludable, solidaria y
sostenible

Proyecto 2.
Fortalecimiento de los
servicios de salud en la
comunidad universitaria
Proyecto 1. Promocion de
una comunidad
universitaria libre de
adicciones

Proyecto 2. Fomento de
la salud mental y
habilidades sociales para
la vida

Proyecto 1. Promocion de
la actividad fisica,
deportiva y recreativa en
la comunidad universitaria

Proyecto 2. Promocién de
las actividades artisticas y
culturales para la
comunidad universitaria

Proyecto 1.
Fortalecimiento del
modelo de permanencia
estudiantil

Proyecto 1.
Fortalecimiento en el
proceso de educacion
inclusiva

Proyecto 2. Construccion
de metodologias de
ensefianza inclusiva

ESTRATEGIAS

1. Generar las lineas de accién asociadas al concepto de universidad saludable, solidaria y
sostenible.

2. Identificar las necesidades de la comunidad universitaria en materia de estilos de vida
saludables y autocuidado.

3. Realizar intervenciones individuales y colectivas para generar entornos saludables.

4. Sensibilizar a la comunidad universitaria en la politica de universidad saludable, solidaria
y sostenible.

1. Generar programas de promocién de salud y prevencién de la enfermedad.

2. Disefar planes y campafias comunicativas para la divulgacion de los servicios de salud.
3. Establecer alianzas con entidades para ampliar los servicios brindados.

1. Desarrollar consulta psicolégica individual y grupal para dar orientacion sobre consumo
de sustancias psicoactivas.

2. Realizar diagnéstico para identificar riesgos asociados al consumo de sustancias
psicoactivas.

3. Disefiar e implementar campafias para la prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas.

1. Implementar programas para el desarrollo de habilidades para la vida y la salud mental.

2. Formular proyectos interdisciplinares para la promocién y prevencion en salud mental.

1. Identificar los intereses y necesidades en aspectos fisicos y deportivos en la comunidad
universitaria disefiando estrategias de atencion.

2. Fortalecer el desarrollo de programas recreativos y deportivos dirigidos a la comunidad
universitaria.

3. Desarrollar actividades deportivas en cooperacion con entidades locales, municipales y
departamentales que beneficien a la comunidad universitaria.

1. Fortalecer el desarrollo de programas culturales y artisticos por medio de convenios con
entidades publicas y privadas.

2. Promover la participacién de la comunidad universitaria en las actividades y programas
desarrollados.

1. Implementar mecanismos de seguimiento que contribuyan a la permanencia estudiantil.

2. Implementar un software que cumpla con los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia (MEN) en torno a la permanencia estudiantil.

3. Manejar la informacion en linea de la ejecucion y satisfaccion de las actividades y
estrategias de permanencia implementadas.

4. Plantear estrategias a partir de la data para el m ) de la pern

1. Realizar la caracterizacion permanente de los estudiantes con necesidades especiales.

2. Implementar pedagogias que permitan valorar la identidad cultural y el reconocimiento
de la diversidad de la comunidad universitaria.

1. Implementar didacticas y practicas evaluativas, atendiendo el enfoque de educacion
inclusiva.

2. Adquirir material pedagégico y didactico acorde a los requerimientos para la educacion
inclusiva.
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La Universidad asume la gobernanza como la interaccion de los diferentes actores que

propician la toma de decisiones consolidando la arquitectura institucional. Por su parte, la

gobernabilidad se entiende como la capacidad que los actores estratégicos proporcionan

al sistema institucional para transformar sus necesidades o preferencias en politicas

institucionales y que aseguran condiciones de eficiencia, eficacia, transparencia y

autocontrol con el fin de contribuir a la sostenibilidad institucional.

ESTRATEGICO
Eje estratégico
5. Gobernanzay
gobernabilidad

OBJETIVO

La Universidad asume la
gobernanza como la
interaccion de los diferentes
actores que propician la
toma de decisiones
consolidando la
arquitectura institucional.
Por su parte, la
gobernabilidad se entiende
como la capacidad que los
actores estratégicos
proporcionan al sistema
institucional para
transformar sus
necesidades o preferencias
en politicas institucionales y
que aseguran condiciones
de eficiencia, eficacia,
transparencia y autocontrol
con el fin de contribuir a la
sostenibilidad institucional.

PROGRAMA

Programa 1. Garantizar el
buen gobierno de la
Universidad en coherencia
con la visién y misién
institucional

Programa 2. Lograr la
apropiacion de lavision y
misién institucional, basado
en unaculturade la
planeacion

Programa 3. Fortalecer la

asesoria juridica acorde con la

normativa vigente y en
concordancia con la
reglamentacion Institucional

Programa 4. Garantizar la
gestion de los procesos
académicos, administrativos,
de matriculas, registro y
control, de acuerdo con los
lineamientos y normas
institucionales

HUMANISMO, CIENCIA@TECNOLOGIA

OBJETIVO

Cumplir con la normatividad
vigente acorde con la vision,
misién y los lineamientos
del buen gobierno,
aplicando las normas del
servicio de educacion en
Colombia y consolidando el
sistema de buen gobierno a
través de la practica de
rendicion de cuentas que
permite la consolidacién de
la comunidad académica.

Establecer la metodologia
que permita la evaluacién y
seguimiento al Plan de
Desarrollo Institucional
desde los &mbitos
administrativos y
académicos de la
Universidad ECCI, con base
a los andlisis estadisticos
que orienten procesos de
toma de decisiones basadas
en cifras, hechos y datos.

Garantizar el cumplimiento
normativo, en al cual se
garantice la supervision y
control de la normativa que
le sea aplicable a la
Universidad, como
institucién de educacion
privada y como entidad sin
animo de lucro; en asuntos
relativos a la proteccion de
datos personales y/o a la
prevencion de la
materializacion del riesgo de
lavado de Activos y/o
financiacion del terrorismo
(SARLAFT).

Garantizar la gestion de los
actos académicos y
administrativos de los
6rganos de gobierno, de
acuerdo con las normas,
politicas y lineamientos
institucionales.

PROYECTOS

Proyecto 1. Buen gobierno
institucional

Proyecto 2. Consolidacion
de la cultura de rendicion de
cuentas en la comunidad
universitaria

Proyecto 1. Evaluacion y
seguimiento al Plan de
Desarrollo Institucional

Proyecto 2. Consolidacion
de los planes, programas y
proyectos institucionales

Proyecto 1. Oportuna
asesoria juridica institucional

Proyecto 2. Creacion del
area de cumplimiento
normativo

Proyecto 1. Gesti6n de
procesos académicos y
administrativos

Proyecto 2. Gestion de
admisiones y matriculas

ESTRATEGIAS

1. Fortalecer el sistema de buen gobierno de la Universidad acorde
con la vision, mision, principios y valores institucionales.

2. Socializar la normatividad institucional del buen gobierno y las
politicas institucionales en el marco de la libertad del aprendizaje y la
convivencia.

3. Incentivar la participacién de los actores estratégicos en los
6rganos de gobierno de la Universidad.

4. Promover el cumplimiento de las normas institucionales
consagradas en el estatuto general, acuerdos y resoluciones.

5. Desarrollar el modelo de participacién universitaria en los
diferentes 6rganos de gestion.

1. Rendir cuentas a la comunidad universitaria en funcion del buen
uso de los recursos institucionales que permita evidenciar un
ejercicio de transparencia.

2. Presentar a los diferentes grupos de interés, de una manera clara,
confiable y oportuna informacién que represente la rendicién de
cuentas.

3. Documentar los lineamientos institucionales que garanticen la
solidez de la rendicién de cuentas.

1. Sistematizar el modelo de evaluacion y seguimiento del Plan de
Desarrollo Institucional y los planes de mejora.

2. Establecer los mecanismos de seguimiento de los planes de
trabajo de los programas académicos y areas administrativas.

1. Elaborar documentos de analisis referidos a la evolucién de los
aspectos académicos y administrativos, como insumo para la gestion
y cumplimiento de los procesos misionales y coyunturales
institucionales.

2. Actualizar los estudios institucionales y estadisticos
periédicamente.

3. Interactuar con los directivos, académicos y administrativos para
establecer los alcances y necesidades de los estudios.

4. Socializar y poner a disposicién de la comunidad universitaria los
resultados de los analisis.

1. Asesorar juridicamente a las unidades académicas y
administrativas en los distintos tramites que lo requieran.

2. Brindar asesoria para la respuesta de las peticiones impuestas por
estudiantes, empleados o particulares.

3. Hacer revision de los contratos, convenios, alianzas y demas
formas de contratacion.

4. Hacer seguimiento al cumplimiento de las decisiones adoptadas
en las distintas actuaciones administrativas, académicas o
disciplinarias.

5. Contestar las acciones constitucionales, en colaboracién con las
unidades administrativas y/o académicas, presentar recursos de
reposicion y apelacion contra los fallos emitidos.

6. Defender el buen nombre de la comunidad universitaria e
institucional ante los distintos requerimientos de orden legal.

7. Presentar denuncias, demandas, quejas y demas acciones legales
que se requieran.

1. Socializar a toda la comunidad universitaria el contenido de las
politicas de tratamiento y proteccion de datos personales.

2. Implementar el adecuado uso de los anexos de las politicas de
tratamiento y proteccién de datos personales a los responsables de
la informacién.

3. Tramitar las solicitudes de consulta, actualizacion, rectificacion o
supresion por parte del titular de la informacion.

4. Cumplir con las medidas de proteccién tanto fisicas como
tecnolégicas establecidas por la Universidad, y para la proteccién de
datos personales.

5. Dar estricto cumplimiento a las directrices y normatividad que la
Superintendencia de Industria y Comercio emita sobre el particular.

1. Aplicar los procesos establecidos seglin las normas institucionales
y el Sistema de Gestion de Calidad.

2. Garantizar que las constancias, certificados y demés informacion
académica, de acuerdo con lo establecido.

3. Revisar, organizar y archivar los documentos académicos y
administrativos de acuerdo con las normas establecidas.

1. Modernizar el sistema de registro académico de acuerdo con las
necesidades institucionales y las nuevas exigencias del mercado.
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2, Hacer seguimiento a las actividades propias para asegurar la
atencién oportuna a los estudiantes.

Promover la transformacién
digital en el desarrollo de las
funciones sustantivas para
el fortalecimiento
institucional en el contexto
de la era digital.

Programa 5. Promover la
transformacion digital y
modernizacion de la
infraestructura fisica
institucional

Proyecto 1. Transformacion

digital en conectividad institucional.

1. Fortalecer la capacidad tecnoldgica como base para el crecimiento

2. Adoptar practicas tecnolégicas concordantes con las tendencias

tecnoldgicas en seguridad y almacenamiento de la informacién.

Proyecto 2. Modernizacion
de la infraestructura

1. Promover edificaciones sostenibles para el desarrollo institucional.

Fuente. Direccion de Planeacion Universidad ECCI

5.1.6 Eje estratégico 6: Aseguramiento de la calidad

2. Modernizar las instalaciones de la Universidad para la gestion
institucional de sus funciones sustantivas.

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad, busca articular cada

uno de los procesos misionales y de apoyo, a través de la planeacion, ejecucién y el control

de las actividades necesarias para el desarrollo de sus fines misionales; logrando la

prestacion de servicios con altos estandares de calidad. Dicho sistema implementa una

serie de estrategias para lograr los objetivos institucionales que permitan la excelencia

académica con la herramienta de autoevaluacion y autorregulacion.

ESTRATEGICO
Eje estratégico
6.

Asegurémientu
de la calidad

OBJETIVO

El Sistema Interno de
Aseguramiento de la
Calidad de la
Universidad, busca
articular cada uno de
los procesos misionales
y de apoyo, a través de
la planeacion, ejecucion
y el control de las
actividades necesarias
para el desarrollo de
sus fines misionales;
logrando la prestacion
de servicios con altos
estandares de calidad.
Dicho sistema
implementa una serie
de estrategias para
lograr los objetivos
institucionales que
permitan la excelencia
académica con la
herramienta de
autoevaluacion y
autorregulacion.

PROGRAMA

Programa 1.
Fortalecer el
Sistema Interno
de
Aseguramiento
de la calidad

Programa 2.
Fortalecimiento
de los procesos

de
autoevaluacion

y
autorregulacion

Programa 3.
Acreditacion de
programas
académicos e
institucionales

OBJETIVO

Alinear el sistema de gestion
de la calidad con el sistema
interno de aseguramiento de la
calidad, basados en el
fortalecimiento de la gestion
por procesos de la
Universidad.

Fomentar en la comunidad
académica la cultura de la
autoevaluacion y
autorregulacion en la gestion
de los procesos
administrativos y académicos
de la Universidad ECCI en el
marco del sistema interno de
aseguramiento de la calidad.

Promover el proceso de
acreditacion de los programas
académicos de pregrado y
posgrados que permitan el
reconocimiento social y la
calidad académica.

Fuente. Direccion de Planeacion Universidad ECCI

PROYECTOS

Proyecto 1. Fortalecimiento
del Modelo de Planeacion de
la Universidad

Proyecto 2. Fortalecimiento
del Sistema de Gestion de la
Calidad

Proyecto 1. Cultura de
autoevaluacion y
autorregulacion

Proyecto 1. Fortalecimiento
de procesos de acreditacion
en programas

HUMANISMO, CIENCIA@TECNOLOGIA
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ESTRATEGIAS

1. Implementar el modelo de planeacion en la universidad.

1. Implementar el Sistema de Gestion de la Calidad con base tecnolégica para la
administracion por procesos de la Universidad, para su seguimiento y evaluacion de
los planes, programas y proyectos institucionales.

2. Establecer la cultura de la calidad en la comunidad académica en la planeacion,
gestion y evaluacion de los planes, programas y proyectos de la Universidad.

3. Fortalecer la Gestion del Riesgo en los procesos del Sistema de Gestion de
Calidad.

1. Fortalecer el modelo de autoevaluacion y autorregulacién involucrando los actores
estratégicos de la Universidad ECCI en el proceso de mejoramiento continuo
institucional.

2. Consolidar las buenas practicas en la gestion organizacional de las areas
administrativas y académicas orientada a resultados.

3. Promover el mejoramiento continuo de la comunidad académica a partir de cifras,
hechos y datos obtenidos de los instrumentos institucionales de evaluacion.

1. Propender la calidad de los programas académicos de acuerdo con los
requerimientos del Consejo Nacional de Acreditacién para la acreditacion y
reacreditacion.

2. Fomentar la participacion de los diferentes actores estratégicos en los procesos
de mejoramiento, evaluacion institucional y de programas que conlleven a la
excelencia académica.
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5.1.7 Eje estratégico transversal: Sostenibilidad Ambiental

RENDICION DE CUENTAS 2023

La sostenibilidad en la Universidad esta enfocada en el cumplimiento de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible, establecidos por las Naciones Unidas en la Agenda 2030 que aplican

a la organizacion, desde la calidad académica, las buenas practicas ambientales, el

aprovechamiento y ahorro de

principalmente.

EJE ESTRATEGICO OBJETIVO
La sostenibilidad en la
Universidad esta
enfocada en el
cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ido:

Sostenibilidad ambiental

los

PROGRAMA OBJETIVO
Establecer las
mejores practicas
ambientales en la
Universidad con base gestion institucional
en las dindmicas de de la Universidad

los ECCI.

Programa 1.
Organizar la gestion
ambiental de la

por las Naciones Unidas
en la Agenda 2030 que
aplican a la organizacion,
desde la calidad
académica, las buenas
practicas ambientales, el
aprovechamiento y
ahorro de los recursos
naturales y la eficiencia
energética
principalmente.

ambientales
asociados al
desarrollo de cada
actividad dentro de la
Universidad, con el
fin de minimizar los
impactos ambientales
generados

Fuente. Direccion de Planeacién Universidad ECCI
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PROYECTOS

Proyecto 1. Creacion y puesta
en marcha del departamento de
gestion ambiental de la
Universidad ECCI (DGA)

Proyecto 2. Sistema de gestion
ambiental (SGA) de la
Universidad

Proyecto 3. Certificacion de la
Universidad ECCI bajo los
criterios de la Norma ISO NTC
14001

Proyecto 4. Recertificacion de la
huella de carbono de la
Universidad ECCI

Proyecto 5. Potenciar lineas de
investigacion que aborden el
desarrollo sostenible

recursos naturales y la eficiencia energética

ESTRATEGIAS

1. Definir los parametros legales e institucionales para la
creacion del DGA.

2. Vincular el departamento de gestion ambiental a la
direccion estratégica institucional y determinar las
metodologias de seguimiento, control y articulacién con el
programa académico de Ingenieria Ambiental.

3. Establecer un comité de evaluacién de gestion
ambiental conformado por los profesores y administrativos.

4. Consolidar la base documental con los proyectos
institucionales, académicos e investigativos enfocados en
programas ambientales de la Universidad que aporten a la
gestion ambiental empresarial y que se articulen con los
aspectos ambientales de la Universidad.

1. Evaluacion diagnéstica ambiental, determinando el
contexto de la organizacion y estableciendo el alcance del
sistema de gestion.

2. Implementar la politica ambiental universitaria.

3. Apropiar los requisitos legales y otros requisitos
pertinentes a la Universidad y creacién de acciones para
su cumplimiento.

4. Estructurar programas que aborden los impactos
ambientales significativos de la Universidad.

5. Dar a conocer la politica del sistema de gestion
ambiental, programas de educacion ambiental,
socializacion del sistema de gestion ambiental y
sensibilizacion ambiental.

6. Disefio de estrategias de comunicacién con las partes
interesadas: comunicacion interna y externa del sistema
de gestion (SGA).

7. Determinar los planes de respuesta ante emergencias y
contingencias asociados a la dinamica del SGA.

8. Disefiar instrumentos para el seguimiento, la medicion,
el andlisis y la evaluacion del SGA.

1. Dar a conocer el plan de auditorias internas del SGA de
acuerdo con el programa de auditoria institucional.

2. Planificar las auditorias externas en conformidad con el
cumplimiento de los requisitos del SGA, las etapas de
elaboracion e implementacion.

3. Presentar a la institucion frente al ente certificador.

1. Evaluar y definir las auditorias internas y externas en
los procesos que generan emisiones atmosféricas para el
cumplimiento de los requisitos de los programas de la
huella de carbono.

2. Recertificar la Universidad en la huella de carbono.

1. Promover proyectos de investigacion orientados a
temas de bioprocesos, energias alternativas y materiales
para el desarrollo sostenible.

2. Consolidar equipos de investigadores interdisciplinarios
con perfil en el desarrollo de proyectos en sostenibilidad,
ODS y agenda 2030.

3. Promover proyectos de investigacion de desarrollo
sostenible que promueva la participacién de la comunidad.

4. Fomentar la investigacion enfocados hacia el impacto y
gestion de la economia circular.
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5.2. Balance financiero de la Universidad

La Universidad ECCI, es una institucion de educacién superior, privada, de utilidad comun,
sin animo de lucro y su caracter académico es el de institucion universitaria. Con personeria
juridica reconocida mediante resolucion N° 2012 de 1982-03-02 expedida por el Ministerio
de Educacion Nacional.

La universidad ECCI antiguamente conocida como Escuela Colombiana de Carreras
Industriales, es una universidad privada de educacion superior, ubicada en la ciudad de
Bogota, Colombia. Comenz0 labores en el afio de 1977. La Universidad ECCI tiene como

objeto social principal servicio de educacién superior.*

A continuacién, se muestra los estados de la situacion financiera de la Universidad para los
afos 2022 y 2023:

Estado de Situacion Financiera
Estado de Resultado Integral
Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio

4 NOTAS 2021 V2. Universidad ECCI Estados Financieros comparativos del 01 al 31 de diciembre del 2021-2020
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UMIVER SIDAD ECCI
ESTADO DE {TUACKON FINANCIERA
a2 |NIVER

UNIVERSIDAD POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEEMERE DEL 2023 Y 2022

E Eccl (Walorec Bxprecacioc 8N pecoc colomiblanct )

Hota 322023 322022 VARIACION
ACTRO
ACTNO CORRIENTE
Efacivn y 2quivalentes al efectivo T 2T435251.4582 43.6856.100.736 (16.252.848.252) -iT%
Cueniaz comarclales par cabrar y ofras cuentse por cobrar 8 21 836.160.290 7.205.467 81 14.630.682.459 203%
Inventarie ] 8.191.000 9.1531.000 - %
TOTAL ACTIOS CORRIENTE 45250 802773 50.302.755.537 [1.622.156.7&5) -3%
ACTHO NO CORRIEENTE
Proglzdades, plania y equips 10 E13.B62 630.208 £94.040,380.091 18713241114 ¥
Acivos Inangioies 1" 2374447 TN 1.504.199.002 AT0.248.709 3%
Dieridos T.E63.526.778 7.126.733.834 4£35.752.544 %
TOTAL ACTIVOS HO CORRIENTES E23.E00.604.635 B03.880.322.027 18.720.282 568 3%
TOTAL ACTIVD ET2.851.207.458 E54.783.081.564 16.056.125.304. 3%
PASNDS
PASND S CORRIENTES
Cuantas comarclalse par pagar y aras cUSntas par pagar 13 £.701.040.970 2.009.323.814 3581.712.055 134%
Impuesios Corrianies 14 212 E55.000 545.158.000 (335.503.000) 1%
Benaficlas 3 |06 empl2ados 15 E.B35.940.022 6.124.090.582 511.558.440 13%
TOTAL PASNO S CORRIENTES 12.845.644.392 8.681.577.486 41EE.0E7 456 45%
PASND S NO CORRIENTES
Présiamae pof pagaraL.P 18 27.553.908.828 35.546.350.002 [7.952.441.377) 2%
Otros Pashvas 17 1T.E13.704.557 3.574.066.095 13.538.738.459 ik
‘0iros Pashvos Diferidoe 18 T.B4Z103.268 B.E1T.E.378 1.424.301.887 %
TOTAL PASNO S NO CORRIENTES SEO05.T1E.44T 45039117478 B.A70.558.960 15%
TOTAL PASNOD 55.855.051.435 S4.T20.694.574 11.135.666. 465 0%
PATRIMONIO 15
Caphal Social 15.87TE120.411 15.878.120411 - %
Suparavit g2 Capkal 167.161.858.261 178.497.755.281 (11.336.200.000) %
Rasana Legal 121355814847 121.388.814.847 - %
Expedeniae (Pardlda) Neta gel Ejarcich 18.T88.713.230 22.571.102.068 [3.182.388.838) -14%
Expedeni=e Acumuladas 222 T03.801.53% 199.732.380.471 22971102068 12%
Zananglas - perdidas ESFA por ranskion 3 NIF 30.4658.340.418 3.882.384.210 [1.483.083.752) -F%
Suparavit g2 \Valarzaciones 200E31.800.323 29.631.500.323 - %
TOTAL PATRIMONID EOT.021.64E.028 E00.062.386.530 B.353.453.438 1%
TOTAL PASNO MAS PATRIMONIO E72.851.207 45 E54.783.081.564 16.056.125.503 3%
LI L L | AP h L A .

Lzn notas hacen parts Integral de los Estados Financleros

FERMANDO ARTURD 30LER LOPEZ DEISY AMHA PRIETO MORA

Raprazantantz Lagal Contader
TP. 195121 -T TP. Ho. 18.372 - T
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UNIVERSIDAD ECCI
=== UNIVERSIDAD ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
E POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023 Y 2022
n [Valores exp dos en pesos ]
311212023 311212022 VARIACION VAR %
Nota
INGRESQOS OPERACIONALES 20
Ensefianza 150.581.726.907 141.973.988.973 8.607.737.933 6%
Comercio al Por mayor v Menor - - -
Menos: Devoluciones y Descuentos en Ventas 26.976.603.682 16.540.577.114 10.436.026.568 63%
TOTAL INGRESOS 123.605.123.225 125.433.411.859 -1 .828.288.63& 1%
GASTOS il
(Gastos de Administracion 68.000.296.050 60.750.370.095 7.249.925 955 12%
(Gastos de Ventas 50.036.249.959 42.711.528 611 7.324.721.378 17%
TOTAL GASTOS 118.036.546.039 103.461.898.706 14.574.647.333 14%
Utilidad operacional 5.568.577.186 21.971.513.154 -16.402.935.968 -15%
ngresos financieros 22 4928.993.034 4 587242 441 341.750.593 7%
Sastos Financieros 23 5.800.860.365 4.511.580.543 1.289.279.822 29%
Otros ingresos no operacionales 24 21.040.101.596 2.110.320.581 18.929.761.015 897%
Otros gastos no operacionales 25 5.948.098.221 1.186.393 566 4.761.704 655 401%
Excedente (Perdida) Antes de Impuesto 19.788.713.230 22.971.102.068 231 32.388.33; 14%
Reserva Legal - -
Excedentes (Perdida) Neta del Ejercicio 19.738.713.230 22.971.102.068 -3.182.388.838 -14%
Las notas hacen parte Integral de los Estados Financieros
& Deciay friots Wera
FERNA ARTURO SOLER LOPEZ DEIS?%HANNA PRIETO MORA A ROCIO NARANJO BARRHTO
Reprasentante Legal Contador Revisor E
TP.195121-T - .
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1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION :

Utilidad Meta del Ejercicio 5

Ajuste a los resultados que no requirieron
de utilizacion de efectivo :

Depreciaciones y Amortizaciones k3

UTILIDAD NETA ANTES DE LOS CAMBIOS

EN EL CAPITAL DE TRABAJO : 5

(Aumento) Disminucidn en Cuentas por Cobrar

Aumento (Disminucicn) en las Costos y Gastos por Pagar
Aumento (Disminucion) Pasivos por Impuestos Corrientes
Aumento (Disminucién) en Benenficios a Empleados
Aumento (Disminucién) en Otros Pasivos

Aumento (Disminucicn) en Pasivos Diferdos

FLUJO NETO GENERADO FOR
ACTIVIDADE 5 DE OPERACION 5

ka

. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADE 5 DE INVERSION -

(Aumenta) Disminucidn Compra de Inventarios

(Aumente) Disminucion Compra Propiedad, Planta y Equipos

(Aumenta) Disminuecidn Ofros Activos

(Aumenta) Disminueidn Intangibles

FLUJO NETO GENERADO POR

ACTIVIDADES DE INVERSION 5

3. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADE S DE FINANCIACION -

Aumento Impuesto al Patrimonio 5
Aumento (Disminucién) en Prestamos por Pagar

EFECTIVO NETO POR

ACTIVIDADE 5 DE FINANCIACION §
Flujo Neto de Efectivo s
Saldo de Efectivo al comienzo del afio 5
Saldo de Efectivo al final del afio g

Las Motas adjuntas son parte Integral de los Estados Financieros

FE URC SOLER LOPEZ
Rector
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UNIVER SIDAD ECCI
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
FOR LOS ANOS TERMINADOS EN 21 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
{Valore exprasados an paeoa colomblanos |

HMN22023

18.788.712.220

24 932 387 600

44.721.601.130

(14.630.602.488)
3.601.712.058
(335.503.000)
811.858.440
13.538.738.450
1.424.301.887

49 222 016483

(58.475.352.807)
(436.702.844)
(570.248.708)

(57.482.424.360)

(7.802.441.377)

(7.592.441.377)

(16.252.845.254)

43.685.100.738
27 435261 482

DE
Contador
TP 195421 -T

OHANNA PRIETC MORA

ﬁ@ Priats Wora

th oty L L e

ta bn e e

L

22 871.102.088

21.271.460.427

44 242 562 435

3174.172.472
1.264.502.684

{317.881.000)

(145.638.220)
483.033.421
2.572.300.614

52.273.042.765

(50.5201.853.575)
(7.128.733.934)
(574.031.024)

{58.231.619.434)

(7.086.476.888)

(7.986.476.888)

{13.945.063.557)

§7.633.154 282
43.688.100.736

AURA RO

§

L —

LID NARANJO BARRETO
Revisor Fiscal

TP.No.18372-T
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